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Strategjia Kombétare pér Zhvillim 2024-2044
pércakton njé drejtim té qarté pér zhvillimin afatgjaté té
Republikés sé Magedonisé sé& Veriut. Pér heré té paré,
vendi yné fiton njé dokument gé rezulton nga njé proces gé
pérfshin njé spektér té gjeré aktorésh — qytetaré, eksperté,
akademiké, komunitetin e biznesit dhe organizatat e
shogérisé civile. Me kontributet e tyre, strategjia i zbulon
sfidat me té cilat pérballemi dhe ofron drejtime konkrete pér
tejkalimin e tyre.

Dokumenti bazohet edhe né njé konsensus mé té
gjeré shogéror, gé éshté arritur pérmes bashképunimit
ndérmjet sektoréve dhe subjekteve té ndryshme politike.
Pikérisht kjo hapje ndaj opinioneve té ndryshme ka
kontribuar pér krijimin e njé kornize strategjike qé pérfshin
zhvillimin ekonomik, stabilitetin shogéror, revitalizimin demografik, tranzicionin e gjelbér, si dhe
forcimin e kapitalit njerézor dhe té kapaciteteve novatore.

Strategjia Kombétare pér Zhvillim nuk éshté paramenduar si njé dokument gé do té
ekzistojé vetém né letér. Pérmbajtja e saj pérfshin mekanizma pér monitorimin dhe vlerésimin
e zbatimit, né ményré qé té sigurohet transparencé dhe llogaridhénie. Né& kété ményré,
pércaktimet strategjike duhet té shndérrohen né politika dhe iniciativa afatgjata gé do té
zbatohen nga geverité e ardhshme, institucionet dhe aktorét shogéroré.

Edhe pse strategjia pérmban géllime ambicioze, ne jemi té vetédijshém se realizimi i
saj kérkon kohé&, burime dhe koordinim. Megjithaté, me pérpjekje té pérbashkéta dhe
pérkushtim té vazhdueshém, besojmé se mund té vendoset njé themel mé i forté pér pérparim
ekonomik dhe pér njé cilési mé té miré té jetés pér té gjithé qytetarét.

Pérgatitia e késaj strategjie éshté pjesé e angazhimit toné pér njé qasje té
pérgjegjshme dhe gjithépérfshirése né planifikimin e sé ardhmes sé vendit. Shpresoj se ajo do
té kontribuojé pér stabilitet, zhvillim dhe mundési mé té médha pér cdo qytetar, si dhe pér
zhvillimin konsekuent té politikave publike né dy dekadat e ardhshme.

Me respekt,

Prof. Dr. Hristijan Mickoski
Kryetari i Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut

Shkup, janar 2025



Strategjia Kombétare pér Zhvillim 2024-2044 nuk éshté
vetém njé dokument vizionar, por edhe simbol i unitetit dhe
synimit té pérbashkét té té gjithé neve — ndértimit té€ njé
Magedonie mé té forté, mé té zhvilluar dhe mé té
suksesshme. Kjo strategji nuk éshté vetém rezultat i analizave
teknike dhe té dhénave statistikore, por &shté njé pasqyré e
gjallé e déshirave, nevojave dhe aspiratave té ¢do gytetari. Ajo
e pasqgyron gjithépérfshirjen e vérteté, gjé qé e bén até unike
dhe autentike.

Sekretariati i Pérgjithshém i Qeverisé me shumé
pérkushtim dhe profesionalizém luajti njé rol ky¢ né pérgatitjen
e strategjisé dhe né pérfshirjen aktive té té gjitha paléve té
interesuara. Q& nga fillimi e deri né tekstin pérfundimtar, strategjia u ndértua pérmes njé
procesi transparent dhe té hapur, né té cilin morén pjesé mé shumé se 200 pérfagésues nga
ministrité, mbi 60 deputeté dhe kryetaré komunash, mé shumé se 1.000 té rinj, mbi 100
organizata té shoqérisé civile, si dhe institucione té shumta akademike dhe kérkimore dhe
pérfagésues nga sektori i biznesit.

Rezultati i kétij konsultimi té gjeré éshté konsensusi pér vizionin toné té pérbashkét —
pérparimi gé do ta formésojé t& ardhmen e Magedonisé né dy dekadat e ardhshme. Strategjia
kombétare pér zhvillim hedh themele té reja pér njé rritje afatgjaté, gjithépérfshirése, té
fokusuar né géndrueshmériné ekonomike, sociale dhe mjedisore.

Né thelbin e késaj strategjie éshté véné pérkushtimi pér njé gasje té hapur dhe
gjithépérfshirése, e cila i pérfshin té gjitha palét e interesuara né ¢cdo fazé té zbatimit té saj.
Krijimi i njé strukture operacionale, e cila do t'i bashkojé institucionet shtetérore, pérfagésuesit
nga komuniteti akademik, sektori i shogérisé civile dhe subjektet afariste, &shté garanci pér
realizimin efektiv t& synimeve ambicioze. Gjithépérfshirja dhe konsensusi do té mbeten parimi
yné udhézues, jo vetém gjaté miratimit té strategjisé, por edhe gjaté zbatimit té saj.

Ne jemi té pérkushtuar gé kété proces ta mbajmé transparent dhe prané qytetaréve.
Platforma www.nrs.mk do té vazhdojé té jeté njé mjet pér informimin e vazhdueshém,
monitorimin dhe pjesémarrjen aktive té publikut. Duke e zbatuar kété strategji, ne krijojmé njé
bazé pér pérparim afatgjaté dhe njé té ardhme mé té miré pér té gjithé ne, vecanérisht pér
fémijét tané.

Kjo nuk éshté vetém njé strategji. Ky éshté zotimi yné i pérbashkét - t& ndértojmé njé
Magedoni mé té ndritshme, mé té suksesshme dhe mé té forté pér té gjithé. Ju ftojmé té jeni
pjesé e kétij rrugétimi drejt njé géllimi té pérbashkét, sepse sé bashku mund té b&mé mé
shume.

Me respekt,

Igor Janushev
Sekretari i Pérgjithshém i Qeverisé sé Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut

Shkup, janar 2025


http://www.nrs.mk/
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HYRJE

Né bazé té nenit 5 paragrafi (3) té Ligjit pér Strategjiné Kombétare pér Zhvillim (“Gazeta
Zyrtare e Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut” nr. 30/24), Kuvendi i Republikés sé Magedonisé sé
Veriut, né seancén e mbajtur mé 29 tetor té vitit 2024, miratoi Strategjiné Kombétare pér Zhvillim
2024 — 2044,

Strategjia Kombétare pér Zhvillim (SKZH) pér periudhén 2024-2044 éshté njé dokument
udhéheqés me té cilin pércaktohen géllimet kryesore zhvillimore, fushat strategjike dhe
prioritetet pér zhvillim té pérshpejtuar, gjithépérfshirés, té barabarté, me barazi gjinore dhe té
géndrueshém té Magedonisé sé Veriut.

Gjithashtu si dokument strategjik dhe zhvillimor, SKZH-ja i identifikon sfidat kryesore dhe
prioritetet shtetérore, vecanérisht duke e marré parasysh synimin e Magedonisé sé Veriut pér
t'u anétarésuar né Bashkimin Evropian (BE) deri né vitin 2030 dhe angazhimin pér zhvillim té
géndrueshém té inkorporuar né Agjendén 2030. SKZH-ja né esencé i pérfshin géllimet kryesore té
pércaktuara né dokumentet strategjike té miratuara, por gjithashtu ofron udhézime pér dokumentet
dhe politikat e ardhshme strategjike.

Ideja kryesore e SKZH-sé éshté té mundésojé vazhdimési né planifikimin strategjik dhe
pérgjigje konsistente ndaj sfidave kryesore, pavarésisht nga orientimi politik.

SKZH-ja éshté dokument strategjik i cili e pércakton vizionin pér zhvillimin e Magedonisé sé
Veriut e cila né esencé bazohet mbi tre drejtime zhvillimore kombétare bazike:

1. Forcimi i konkurrencés sé ekonomisé, pérmes njé ekosistemi funksional dhe novator,
pérmirésimit té shkathtésive, njohurisé, pérfshirjes dhe géndrueshmérisé sé qytetaréve;

2. Modele té geverisjes gé jané té hapura, té pérgjegjshme, gjithépérfshirése dhe rezistente, té
afta té parandalojné dhe té reagojné né ményré adekuate, duke nxitur prosperitet pér té gjithé
grupet shogérore;

3. Pérfshirja sociale, qé nénkupton shérbime té pérmirésuara sociale, shéndetésore dhe arsimore
né drejtim té sigurimit t& dobisé pér individé, bizneset dhe shogériné né térési.

Kéto géllime zhvillimore kombétare planifikohet té realizohen pérmes gjashté fushave strategjike
kryesore:

ok sy U b

Ekonomia e géndrueshme, novatore dhe konkurruese;
Zhvillimi i géndrueshém lokal dhe rajonal, gé siguron kohezion;
Rivitalizimi demografik, zhvillimi social dhe kulturor;

Shogéria e sigurt dhe rezistente;

Sundimi i ligjit dhe geverisja e miré dhe

Transformimi i gjelbér.

ogakrwhPE



Cdo fushé strategjike ka misionin e saj té pércaktuar qé pércakton vendin, dedikimin dhe
vlerén e saj né SKZH dhe ofron udhézime pér té gjitha palét e interesuara. Gijithashtu, né fushat
strategjike jané géllimet e pércaktuara, té cilat fokusohen né sektorét kryesoré ku nevojitet pérparimi
thelbésor dhe gé jané mbéshtetur me njé séré vendimesh sistematike. Gijithashtu, SKZH-ja i
pércakton edhe prioritetet pér realizimin e c¢do géllimi strategjik, té cilat pérfshijné njé séré
aktivitetesh, procesesh dhe nismash. Struktura kryesore e SKZH-sé éshté paraqitur né Figurén 1.

Zhvillimi i kapitalit njerézor dhe digjitalizimi i shogérisé jané elemente gendrore dhe
jané parakusht kryesor pér progresin né ¢do fushé strategjike.

Ajo gé éshté vecanérisht e réndésishme éshté qé pérgatitia e SKZH-sé bazohej mbi disa parime
kryesore:

o Partneriteti dhe bashképunimi, gjithépérfshirje dhe koordinim i vazhdueshém pér té krijuar
konsensus pér rrugén e zhvillimit t& vendit ndérmjet té gjithé faktoréve né shogéri né té gjitha
fazat e pérpunimit;

e Harmonizimi dhe konsistenca e politikave té krijuara, gélimeve dhe rezultateve té
dokumenteve té planifikimit t& vendosura nivel mé té ulét né hierarki ;

o Afatgjatésia, pércaktimi i parametrave kryesoré afatgjaté drejt té ciléve duhet té I8vizé shteti
bazuar né modelin e largpamésisé strategjike pér té identifikuar né ményré aktive tendencat dhe
sfidat e ardhshme;

¢ Qasja sistematike, bashké&punimi efektiv ndérmjet institucioneve dhe ndértimi i kapaciteteve me
fokus mé té madh né strateg;jité horizontale (me shumé sektoré);

e Pérshtatshméria e integruar, gqé do té thoté shqyrtimi se tranzicioni, ndryshimi dhe zhvillimi
kérkojné pérpjekje té géndrueshme, fleksibile dhe konsistente nga té gjithé faktorét pérkatés né
gjithé periudhén kohore;

o Komplementariteti, integrimi dhe koherenca e proceseve dhe prioriteteve aktuale dhe té
ardhshme né té gjitha segmentet e zhvillimit té shtetit;

e Qéndrueshméria e bazuar mbi tre shtyllat e zhvillimit t& géndrueshém (komponentét
ekonomiké, socialé dhe ekologjiké);

e Harmonizimi me politikat e Bashkimit Evropian, qé nénkupton se fushat dhe objektivat jané
né pérputhje me strateg;jité, politikat dhe legjislacionin kombétar t& Bashkimit Evropian;

e Financimi gjithépérfshirés dhe inkluziv, promovimi i burimeve novatore dhe té ndryshme té
financimit pér realizimin e prioriteteve té parapara;

e Qéndrueshméria fiskale e politikave né afat té shkurtér, t&¢ mesém dhe té gjaté;

e Relevanca, besueshméria dhe bazueshméria e provave, gé do té thoté se realizohet njé
analizé gjithépérfshirése dhe té besueshme e gjendjeve dhe e faktoréve kryesore, lévizjet,
kushtet dhe rrethanat né té gjitha sferat e veprimit dhe

e Ekonomizimi, efikasiteti dhe efektiviteti, té cilat supozojné se pér té gjitha géllimet dhe
prioritetet e vendosura jané tregues té pércaktuar pérkatés té suksesit.

Kéto parime njihen si kryesore edhe pér suksesin e realizimit t&é SKZH-sé.

SKZH-ja sé& bashku me Kornizén pér zhvillim MKD 2030, té miratuar nga Presidenti i
Republikés sé Magedonisé sé Veriut, plotésohet dhe pérbén bazén pér progres afatgjaté
ekonomik, social, kulturor dhe institucional. S& bashku, ato formojné njé kornizé gjithépérfshirése
politike dhe sistemore gé& synon ta orientojé vendin drejt njé qasjeje té re dhe ndértimit té
vazhdueshém té konsensusit pér zhvillim, i cili i tejkalon agjendat individuale politike.



Figura 1: Struktura e Strategjisé Kombétare pér Zhvillim 2024-2044

| Evaluimi dhe pérshtatia
- B | e
Vizioni o
\
Evaluimi dhe pérshtatja
Qéllimet dhe ' Realizimi | g&limeve kombétare
p—— Qellimi afatmesem
S
Evaluimi dhe pérshtatia
sm' 2 'ml' ‘m" "‘dﬂh:' Realizimi | misionit dhe i qéllimeve
alime Al
Glendja sktusie Qellimi afatmesem
\
p
Evaluimi dhe pérshtatia
Prioritetet Realizimi i prioriteteve sferave
wmmm @ luncie (asiatve die suaniuatve)
Giendja aktuak Qéllimi afatmesém
B




PROCESI DHE METODOLOGJIA E PERGATITJES SE SKZH-sé

Qéllimi kryesor i SKZH-sé éshté gé té jeté dokument gjithépérfshirés, qé do té mundésojé
transformim fundamental t& Magedonisé sé Veriut.

Ky transformim éshté i njé réndésie té jashtézakonshme pér zbatimin e ndryshimeve thelbésore
kombétare dhe trasimin e trajektores zhvillimore té& vendit. Realizimi i kétij géllimi éshté i mundur
pérmes krijimit me pjesémarrje dhe novator té politikave publike, gjé gé éshté njé nga parimet
kryesore né pérgatitjen e SKZH-sé. Qasja gjithépérfshirése né pérgatitien e dokumenteve té tilla
strategjike lidhet dhe njihet nga pérfshirja e qytetaréve dhe institucioneve né zhvillimin e kornizés
metodologjike dhe né procesin e konsultimit pér pércaktimin e drejtimeve dhe prioriteteve kryesore
strategjike. Metodologjia e SKZH-sé bazohet mbi pérvojat mé té mira krahasuese, i merr parasysh
leksionet e mésuara nga proceset strategjike kombétare paraprake, ndérkag duke futur mjete novator
né procesin e zhvillimit dhe implementimit té strategjisé. Qéllimi i saj primar éshté ndértimi i njé
shogérie té rezistueshme, té sigurt dhe pérparimtar, gé krijon mundési zhvillimore.

Gijithashtu, gjithépérfshirja konsiston né faktin se strategjia pérgatitet né bashképunim me
institucione dhe organizata, shkencétaré, eksperté vendore dhe ndérkombétare, dhe aktivisté civilé.
Jané marré parasysh praktikat dhe pérvojat mé té mira t& ekonomive me rritje té shpejté.

Né té njéjtén kohé, pérfshirja e mé shumé se 14,000 gytetaréve né 35 punétori vizionare
("Dream Labs") né té gjithé vendin dha kontribut jashtézakonisht té réndésishém né
pérgatitjen e SKZH-sé. Kéto punétori mundésuan gé pjesémarrésit t& kontribuojné né strukturimin e
strategjisé né bazé té kéndvéshtrimeve té ndryshme né lidhje me géllimet zhvillimore. Pérveg késaj,
kéto punétori mundésuan Q& pjesémarrésit t& kontribuojné né ményré aktive né krijimin e 24
analizave tematike qé lidhen me sektoré té ndryshém. Konstatimet kryesore nga kéto analiza
jané pérmbledhur né raportin "Strategjia Kombétare pér Zhvillim - Kushtet dhe Sfidat" nga
Akademia e Shkencave dhe Arteve té Magedonisé (ASHAM). Ky raport paraget situatén aktuale
dhe identifikon njé séré sfidash, dobésish dhe mundésish né fushat e kapitalit njerézor, mjedisit
jetésor, energjisé, infrastrukturés, digjitalizimit, pérfshirjes sociale, geverisjes, rezistencés, barazisé
gjinore dhe té drejtave té njeriut.

Procesi i pérpunimit t&é SKZH-sé u avancua edhe me zbatimin e teorisé sé ndryshimeve.
Kjo fazé u nda né dy pjesé. Né pjesén e paré u organizuan dhe u realizuan diskutime konstruktive
ndérmjet té gjitha paléve té interesuara dhe grupeve eksperte, me qéllim fillimisht t& kuptohen
problemet, e pastaj té konstatohen sfidat e shtetit pér dy dekadat e ardhshme. Me kété u vendos baza
pér pérmbushjen e géllimeve afatshkurtér dhe afatgjaté t& SKZH-sé. Diskutimet u grupuan né gjashté
fusha strategjike: balanca sociale dhe demografia, ekonomia e gjelbér dhe digjitale, siguria dhe
rezistenca, ekonomia konkurruese dhe sipérmarrésia, menaxhimi dhe sundimi i ligjit, si dhe zhvillimi
territorial.



Faza e dyté karakterizohet nga fakti se u organizuan 15 debate né té cilat morén pjesé mé
shumé se 200 eksperté vendas dhe té huaj né té cilat u diskutuan edhe sfidat, por ajo qé éshté
vecanérisht e réndésishme né kété fazé éshté se pérmes kétyre debateve u pércaktuan gjashté
strategjité strategjike: 1) ekonomi e qéndrueshme, novatore dhe konkurruese; 2) zhvillim i
géndrueshém lokal dhe rajonal gé siguron kohezion; 3) revitalizimi demografik dhe zhvillimi social dhe
kulturor; 4) shoqgéri e sigurt dhe rezistente; 5) sundimi i ligjit dhe geverisja e miré dhe 6) transformimi i
gjelbér. Pér cdo fushé éshté pérgatitur njé analizé e detajuar e pérbéré nga sfidat, shkaqget, pasojat qé
jané karakteristike pér secilén zoné, e po ashtu u dhané edhe propozim-masa.

Njé nga avantazhet mé té réndésishme té kétij dokumenti té réndésishém kombétar éshté
konsensusi politik rreth pérgatitjes sé tij. Pér kété géllim, né procesin e pérgatitjies kané marré pjesé
aktive mbi 50 deputeté né Kuvendin e Republikés sé Magedonisé sé Veriut, si dhe pérfagésues té
shumté té té gjitha partive politike dhe paléve té interesit. Gjithashtu, me géllim pér t'u marré parasysh
piképamjet, mendimet dhe propozimet e institucioneve kryesore né nivel gendror dhe vendor, u
organizuan punétori dhe tryeza té rrumbullakéta me mbi 250 pérfagésues nga ministrité, agjencité,
organet rregullatore, njésité e geverisjes lokale etj.

Kjo gasje mundésoi té shgyrtohen hollésisht sfidat pérmes analizés shkak-pasojé, e cila krijoi bazé
pér pércaktimin e c¢éshtjeve dhe prioriteteve zhvillimore kryesore né vend. Kéto konstatime ishin
vecanérisht té réndésishme pér pércaktimin e géllimeve té SKZH-sé, pér pércaktimin e ndryshimeve
sistemore g€ jané t& domosdoshme pér t'u realizuar né nivel kombétar dhe lokal, si dhe pér vendosjen
e metrikés sé cdo fushe té vecanté strategjike. Falé késaj qasje, SKZH-ja béhet pérshpejtues edhe
pér realizimin e Qéllimeve pér zhvillim té géndrueshém (QZHQ), qé jané harmonizuar plotésisht
me synimin e Magedonisé sé Veriut pér aderim né BE.

Qeveria e Republikés sé& Magedonisé sé& Veriut miratoi menaxhim gjithépérfshirés dhe strukturé
operative pér mbéshtetje t&é SKZH-s&, me bindje se ajo do té realizohet né ményré efikase dhe
efektive.

Né até drejtim, Késhilli Kombétar pér Zhvillim, si trup késhillédhénés ekzistues i Qeverisé e
shqgyrtoi draft-tekstin e Strategjisé Kombétare pér Zhvillim 2024-2044 dhe até si propozim-tekst ia
dorézoi Qeverisé sé Republikés s& Magedonisé sé& Veriut pér shqyrtim dhe dorézim né Kuvend.
Zbatimi i Strategjisé operacionalizohet pérmes programit pér periudhé pesévijecare, té cilin e miraton
Kuvendi i Republikés s& Magedonisé sé Veriut.
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2. TENDENCAT DHE SFIDAT

PER ZHVILLIMIN AFATGJATE

SKZH-ja u pérgatit né njé periudhé sfidash dhe pasigurish t&¢ médha globale, rajonale dhe
kombétare gé ndikojné dukshém né themelet zhvillimore afatgjate. Kjo e rrit réndésiné e SKZH-sé dhe
e pérforcon rolin e saj si njé kornizé gjithépérfshirése kombétare gé lejon té shfrytézohen sa mé
shumé nga potencialet e disponueshme dhe té pérballen me sukses sfidat aktuale dhe té ardhshme.
SKZH-ja né thelb merr parasysh faktet se Republika e Magedonisé sé Veriut éshté njé vend kandidat
pér anétarésim né BE dhe se shteti duhet té drejtojé me sukses procesin e integrimit evropian duke iu
pérshtatur tendencave aktuale dhe té ardhshme globale dhe evropiane.

Sfidat mé té réndésishme me té cilat pérballet Magedonia e Veriut jané:

1. Demografia éshté njé sfidé té cilén e kané shumica e vendeve evropiane, e cila ka implikime té
médha sociale, ekonomike, politike dhe kulturore. Plakja e popullsisé (rrita e kufirit mesatar té
moshés), shkallét e zvogéluara té natalitetit, ulja e pjesémarrjes dhe numrit t& popullsisé e afté pér
puné, pérgendrimi i shtuar i popullsisé né zonat urbane, e vecanérisht emigrimi i té rinjve dhe
familjeve té téra, jané tregues té réndésishém té pérkeqgésimit t&é pamjes demografike t& Magedonisé
sé Veriut. Analizat e béra nga Enti Shtetéror i Statistikés (ESHS) né vitin 2023 tregojné se tre nga 10
gytetaré pritet té jené mé té vjetér se 65 vje¢ né vitin 2044. Ndryshimet demografike t& pafavorshme
pérbéjné njé kércénim serioz pér tregun e punés dhe produktivitetin, sistemin e sigurimeve pensionale
dhe pér mbrojtje sociale, banim dhe planifikim urban dhe né pérgjithési aftésiné e ekonomisé pér té
gjeneruar zhvillim té géndrueshém ekonomik.

f
7

2. Presioni i migracionit krijohet si rezultat i pagéndrueshmérisé politike globale dhe krizave
humanitare, ndryshimeve klimatike, fatkegésive natyrore dhe faktoréve ekonomiké. Kjo sfidé lidhet
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kryesisht me valét e mundshme té emigrantéve drejt Evropés, pérmes ose drejt Magedonisé sé
Veriut. Po aq té réndésishme jané edhe migrimet e brendshme nga zonat rurale né ato urbane, té cilat
krijojné njé pérgendrim tej mase té popullsisé dhe aktivitetit ekonomik né gytetet mé t& médha. Sfida e
emigracionit éshté jashtézakonisht e réndésishme, pérkatésisht emigrimi i qytetaréve té afté pér puné
dhe fenomeni i largimit té& kuadrit intelektual dhe té rinjve, i cili minon vazhdimisht potencialin prodhues
dhe kulturor té vendit. Menaxhimi i suksesshém i késaj sfide dhe nxitja e zhvillimit t& barabarté lokal
dhe rajonal do té jeté jashtézakonisht i réndésishém gjaté dy dekadave té ardhshme.

3. Ndryshimi i klimés - njé sfidé shumédimensionale me ndikim té¢ madh né shéndetin e njeriut,
produktivitetin, balancén ekologjike dhe stabilitetin makroekonomik. Rreziget natyrore (pérmbytjet,
vecganérisht shirat e rrémbyeshém, periudhat e gjata té thata, valét nxehta, zjarret né pyje dhe né vend
té hapur, etj.) jané vetém njé aspekt i ndryshimeve, té cilat imponojné politikat pér zbutje dhe adaptim.
Njé pérgjigje gjithépérfshirése shogérore kérkon infrastrukturé té géndrueshme dhe elastike,
transformim té modeleve té biznesit, bujgési t& géndrueshme, transformim té gjelbér, si dhe
menaxhim té géndrueshém me resurset.

4. Arsimi dhe shéndetésia - si atribute bazé té kapitalit njerézor, jané parakusht pér prosperitetin
ekonomik dhe social té vendit. Sfidat lidhur me cilésiné e procesit arsimor né té gjitha nivelet
(parashkollor, fillor, t¢ mesém dhe té larté né arsim/primar dhe sekondar né shéndetési) i cakton
trendét tendencat né tregun e punés, niveli i investimeve/prosperiteti ekonomik, social, politik.
stabiliteti, migrimet dhe zhvillimi demokratik. Sfidat dhe tendencat shéndetésore lidhen me rreziget
nga pandemité e reja, pérhapja gjithnjé mé e madhe e sémundjeve kronike, rreziget e rritura lidhur me
shéndetin mendor dhe mirégenien, mbipeshén, kegpérdorimi i shpeshté i substancave, rezistencén
ndaj antibiotikéve, qasjen e pabarabarté né kujdesin shéndetésor, etj. Sfidé serioze éshté edhe
mungesa e personelit mjekésor pér shkak té emigrimit.
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5. Siguria energjetike &shté e lidhur me varésiné e larté té importit t& burimeve té energjisé.
Nevojitet Eshté e nevojshme té kérkohen zgjidhje né investime t&¢ mencura dhe afatgjate né burime té
géndrueshme, té diversifikuara dhe ekonomikisht t& pranueshme. Rritja e burimeve té rinovueshme té
energjisé, pérfshiré edhe hidrogjenin, si dhe mundésité e ruajtjes sé energjisé dhe rritjen e efikasitetit
té energjisé kané potencial pér té pérmirésuar ndjeshém siguriné energjetike dhe sigurimin e furnizimit
me energji, por né té njéjtén kohé kéto zgjidhje krijojné sfida té reja, vecanérisht né pjesén e sigurisé
kibernetike.

6. Furnizimi me ushqgim dhe siguri t& ushqimit. Furnizimi me ushqgim, vecanérisht né kushte té
prodhimit té zvogéluar ushgimor dhe tensioneve gjeopolitike, mbetet sfidé e réndésishme afatgjate.
Né kushte té ndotjes sé mjedisit jetésor, nevojitet t& ndiget me vémendje zinxhiri i furnizimit me
ushgim né drejtim té sigurimit t& ushgimit me vleré shéndetésore dhe ushqyese pér popullsiné. Siguria
e ushqgimit ndikon dukshém mbi pozitén konkurruese té produkteve bujgésore-ushgimore né tregun
vendor dhe tregjet e huaja.

7. Gjeopolitika krijon pasiguri politike dhe socio-ekonomike, i cenon dhe i riorienton flukset e tregtisé
dhe kapitalit ndérkombétar, imponon shpenzime té larta buxhetore pér mbrojtje, pér siguri etj.
Ndryshimet gjeopolitike mund té manifestohen né valé té reja migrimi, sfida ekonomike (p.sh., goditje
¢cmimesh, prishje té zinxhiréve globale té furnizimit, shpenzime té rritura pér hua té reja), konflikte
rajonale, polarizim shtesé politik, etj. Goditjet gjeopolitike kontribuojné gjithashtu edhe pér agjendat né
kundérshtim lidhur me té ardhmen e Ballkanit Peréndimor, té cilat mund té ngadalésojné ose
prolongojné procesin e integrimit té kétij rajoni né BE.

14



8. Ndryshimet teknologjike dhe transformimi digjital. Momentalisht, por edhe né dekadat e
ardhshme priten ndryshime revolucionare lidhur para sé gjithash me inteligjencén artificiale (1A),
teknologjité pér puné nga distanca, interoperabilitetin, teknologjité block-chain dhe valutat digjitale,
mjekimi nga distanca (telemjekésia), realiteti i zgjeruar dhe virtual, teknologjia financiare (fintech),
kompjuterét kuantiké etj. Njékohésisht, hiperlidhshméria e ekonomive pritet ta riformésojé tregun e
fugisé punétore, tregtiné ndérkombétare dhe financat ndérkombétare dhe té imponojé ndryshime té
vazhdueshme té rregullimit juridik.

Kéto sfida kérkojné pérshtatje té politikave vecanérisht né drejtim té sigurimit té
fleksibilitet dhe rezistencés mé té madhe té shtetit.

Né té njéjtén kohé&, numér i madh i sfidave ofrojné njé numér t& madh avantazhesh pér
pozicionimin e Magedonisé sé Veriut dhe gytetaréve té saj né lidhje me hendekun né shkathtésité dhe
ndarjen e botés do té jeté njé nga faktorét vendimtaré pér pérparim (fjali plotésisht e pagarté). Né kété
drejtim, shteti me rrittm té pérshpejtuar t'i shfrytézojé potencialet e progresit teknologjik, i cili
pashmangshém éshté i lidhur edhe me transformimin digjital. Njé faktor kryesor né pérballjen me
sfidat éshté edhe zbutja e rrezigeve gé rrjedhin, pér shembull, nga ndryshimet klimatike dhe trazirat
gjeopolitike, té cilat rrisin cenueshmériné né aspektin e sigurisé dhe sigurisé ushgimore, gasjes né ujé
dhe shéndetin publik, zgjidhja e vende kritike ekologjike, pastaj pérdorimi i digjitalizimit, ve¢anérisht
rreziget gé lidhen me kércénimet kibernetike asimetrike, krimin kibernetik, ruajtien e sigurt té té
dhénave, siguriné e sistemeve té informacionit, etj.
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3. VIZIONI

Njerézit né Magedoniné e Veriut kané njé standard té larté
jetese, duke u realizuar né njé ekonomi Q& éshté e
géndrueshme, konkurruese dhe ofron mundési té barabarta
Pér té gjithé.

Institucionet jané efikase, llogaridhénése, té pérgjegjshme,
novatore dhe té hapura pér pjesémarrjen e qytetaréve.
Komunitetet né té cilat jetojmé jané té gjelbra, té sigurta,
rezistente ndaj rrezigeve dhe rrezigeve moderne, té lidhura né
ményré infrastrukturore dhe té digjitalizuara.

Kéto kushte kontribuojné né krijimin e bazés pér té rinjté
pérparimtaré, individé qé jané té kénaqur, té lumtur, té
shéndetshém dhe njeréz gé plaken né ményré aktive. Arti dhe
kultura jané shtyllat e shoqérisé soné dhe kontribuojné né
pérmirésimin e mirégenies kolektive dhe perceptimit
ndérkombétar té vendit.

Vendi yné é&shté njé anétar aktiv dhe i respektuar i
organizatave ndérkombétare dhe nismave rajonale, Kku
promovon vilera, norma dhe procese gé rezultojné né
pérmirésimin e jetés sé té gjithé njerézve.
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4. QELLIMET ZHVILLIMORE
KOMBETARE DHE FAKTORET

KRYESORE

4.1 QELLIMET ZHVILLIMORE KOMBETARE

Pérforcimi i konkurrencés dhe zhvillimi i vendit pérmes ekosistemit funksional dhe novator,
pérsosja e shkathtésive, njohurisé, pérfshirja dhe rezistenca e gytetaréve.

DECENT WORK AND 9 N | 13 CLIMATE
ECONOMIC GROWTH ACTION

'S = T O B,
Gjendja aktuale Viera afatmesme 2034 Viera e synuar 2044
\ g J '\ ),
~— — — =
Indeksi | novitetit né Evrope (pérgindja 46,3% 110% Novator i
.mn':wm%) Mlumlbn 75% novator mesatar fugishiém
— ) & S -/
Eksporti me teknologji té larte (% nga 4,18% (2020) 5% 7%
owort Wil | rodukiove Indissiiel
@ N\ { N\ '@ N\
Indeksi i kapitalit njerézor 0,56 (2020) 0,7 08
. J . J N J
s N N N\
& J G J . J
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Modelet e menaxhimit gé jané té hapura, llogaridhénése dhe té forta, té afta pér té parandaluar dhe
pér té reaguar né ményré adekuate, duke nxitur prosperitet pér té gjitha grupet shogérore.

] PEACE, JUSTICE 1 PARTNERSHIPS
AND STRONG FOR THE GOALS
INSTITUTIONS

CLEAN WATER
AND SANITATION

L

g =W ¢ NG B
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. J \ J . J
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e Dotevre 0,1 (2022) 07 15
\& J & Y S ¢ Y,
®
Indeksi per perceptim te korrupsionit -0.35 (2021) 0.06 0.72
[
Nivelo mesatare vjetore (PM2.5 dhe PM10) né
Qytetet (te ponderuara, 1 ek T I 18 mikrograme per meter kub 12 mikrograme per meter kub
[
77 (2020) 83
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Pérfshirja sociale qé nénkupton sisteme té pérmirésuara sociale, shéndetésore dhe arsimore né

drejtim té sigurimit té dobive pér individét, bizneset dhe shoqériné né térési.

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

QUALITY N0 GENDER

1 REDUCED
EDUCATION POVERTY EQUALITY

INEQUALITIES
A

(=)

v

it g

Gjendja aktuale ‘ Vlera afatmesme 20234 Viera e synuar

Indeksi i zhvillimit njerézor
0,770 (2021) 0,850 0,910
&
Koeficient | pabarazisé sé té ardh 33,5% (2019) 30% 25%
(koeficienti i Xhinit)
[ 2

Aktiviteti i grave né tregun e fugisé punétore

nél#:gemn:mnz‘xmu‘ : ne 66,2% (2022) 75% 85%
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4.2 FAKTORET KRYESORE QE MUNDESOJNE PROSPERITET

Krijimi i kornizés pér zhvillim té géndrueshém kérkon fokusimin né disa faktoré kryesoré, té cilét
marrin parasysh dimensionet ekonomike, sociale, ekologjike dhe kulturore. Kéta faktoré, gé né maseé té
konsiderueshme mund té formésojné ardhmériné e gytetaréve té Magedonisé sé Veriut mund té quhen
edhe aftési, pérkatésisht kapacitete pér té kryer ose pér té arritur detyré té caktuar ose funksion té
caktuar. Ajo nénkupton gé potenciali njerézor duhet té keté njé natyré dinamike, pér t'u pérmirésuar, por
edhe pér té ndryshuar dhe pérshtatur sipas nevojave. Sé kéndejmi, faktorét kryesoré ose aftésité dhe
kapacitetet kombétare, té cilét jané me réndési té jashtézakonshme pér arriten e géllimeve té
pércaktuara né secilén prej fushave kryesore strategjike jané:

1.Mirémbajtja e stabilitetit makroekonomik

Mirémbajtja e stabilitetit makroekonomik éshté supozim kryesor pér sigurimin e shkalléve té
géndrueshém té rritjies edhe pér realizimin e géllimeve kryesore té pércaktuara né Strategjiné Kombétare
pér Zhvillim té Magedonisé sé Veriut. Magedonia e Veriut &shté vend i cili né periudhén pas vitit 1995
mban shkallé té& ulét njéshifror t& inflacionit dhe ajo éshté njé prej karakteristikave té réndésishme dhe té
njohura né kornizé té saj makroekonomike. N& periudhén nga 2002 deri né vitin 2021, mesatarja historike
e inflacionit éshté nén 2%. Pas krizés té shkaktuar nga pandemia me kovid 19, paragitia e krizés
energjetike dhe rritja e cmimeve té ushgimit, coi né rritje t& dukshme té presionit té inflacionit né vend.
Lévizjet mé té reja, por edhe parashikimet e (Bankés Popullore té Republikés sé Magedonisé sé Veriut)
BPRMV-ja tregojné se inflacioni zvogélohet gradualisht né afat t&¢ mesém deri né vitin 2025 e njéjta do té
kthehet né mesataren historike prej afro 2%.

Vlera e denarit magedonas éshté e lidhur me euron, gjé qé i mundéson BPRMV-sé té importojé
besueshmériné e politikés monetare té Bankés Qendrore Evropiane. Ky regjim i kursit t& kémbimit i
shérben miré vendit sepse mundésoi gé denari té jeté i géndrueshém né periudhén nga viti 1998 e deri
mé sot. Stabiliteti i sistemit financiar t&é Magedonisé sé Veriut kushtézohet mé drejtpérdrejt nga stabiliteti i
sistemit bankar, i cili éshté segmenti dominues i tij. Sot, sistemi bankar i Magedonisé sé Veriut éshté
stabil, me pjesémarrje té madhe té kapitalit t& huaj né totalin e kapitalit t&¢ bankave, me kapitalizim té
shkélqgyer (adekuat té kapitalit) dhe me progres té vazhdueshém né fushén e menaxhimit té korporatave.
Deri né vitin 2008, shteti realizoi deficite té uléta buxhetore dhe krijoi nj¢ hapésiré solide fiskale. Me
fillimin e recesionit t&¢ madh té viteve 2007-2009 dhe me politikén fiskale ekspansioniste né vitet né vijim,
deficiti buxhetor filloi té rritet, duke béré gé borxhi publik té rritet dukshém. Borxhi publik né vitin 2006
ishte vetém 33% e PBB-sé&, ndérsa né vitin 2014 arriti né nivelin 46% (Ministria e Financave).

Mé voné, me fillimin e recesionit t& shkaktuar nga pandemia e koronavirusit (shkurt 2020), pati
njé ngushtim t& métejshém té hapésirés fiskale té vendit. Politikés fiskale dhe monetare dhe koordinimit
té tyre t& miré u pérket roli i réndésishém né mirémbajtjen e kornizés sé géndrueshme dhe té volitshme.
Né periudhén afatmesme dhe afatgjate, reformat né sferén fiskale do té vazhdojné né Magedoniné e
Veriut dhe ato do té fokusohen né: rritien e efikasitetit dhe efektivitetit né mbledhjen e té ardhurave
publike né nivel gendror dhe lokal; pérballja efikase me ekonominé joformale, optimizimi i sistemit tatimor
duke rritur njékohésisht drejtésiné e tij, duke pérfshiré pagat minimale, pensionet dhe transferimet sociale
gé synojné mbrojtjen e kategorive té cenueshme té popullsisé; vendosja e taksave ekologjike gé do té
mbéshtesin tranzicionin e gjelbér; racionalizimi dhe ridizajnimi i strukturés sé shpenzimeve publike duke
shkurtuar shpenzimet jo thelbé&sore dhe joproduktive dhe rritien e shpenzimeve kapitale, konsolidimin
gradual fiskal etj. Regjimi ekzistues i kursit t& kémbimit, pérkatésisht lidhja e denarit me euron siguron
lidhje dhe korrelacion té garté ndérmijet rrities sé ofertés monetare né ekonominé vendase dhe politikés
sé ofertés monetare té Bankés Qendrore Evropiane, dhe ruajties sé stabilitetit té& larté té€ cmimeve.
Koordinimi i miré i politikave kryesore makroekonomike éshté jashtézakonisht i réndésishém pér ruajtjen
dhe forcimin e stabilitetit makroekonomik.

Vazhdimi i reformave né sferén fiskale dhe forcimi i disiplinés sé politikés fiskale jané njé
parakusht i domosdoshém pér zhvillimin e njé politike monetare efikase, duke marré parasysh se politika
fiskale ka njé rol té réndésishém edhe né ruajtjen e stabilitetit t&é cmimeve. Goditjet e njépasnjéshme té 15
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viteve té fundit (Recesioni i madh i 2007-2009, kriza e pandemisé dhe kriza e energjisé) patén pasoja,
por nuk kércénuan stabilitetin makroekonomik. Politikébérésit né Magedoniné e Veriut, né periudhén pas
vitit 1995, fituan pérvojé té konsiderueshme né vendosjen dhe ruajtien e stabilitetit makroekonomik.
Pérdorimi dhe ndértimi i pérvojave té fituara né té ardhmen éshté njé garanci e forté qé hartuesit e
politikave kryesore do té sigurojné vazhdimési né krijimin e njé kuadri makroekonomik té favorshém, té
géndrueshém dhe té géndrueshém.

Zhvillimi i vazhdueshém i kapitalit njerézor né pérputhje me revitalizimin demografik - faktori
themelor krijues i zhvillimit t& njé vendi. Cilésia dhe sasia e kapitalit njerézor jané me réndési kryesore pér
zhvillimin e secilés prej fushave strategjike. Késhtu, investimi né kapitalin njerézor (arsim, shéndetési,
siguri sociale, siguri, mundési té barabarta, etj.) duke marré parasysh specifikat dhe tendencat
demografike té tij, do té mundésojé kété faktor né njé ekonomi té vogél dhe té hapur me burime té tjera té
kufizuara/faktoré zhvillimi pér ta kthyer até né njé avantazh krahasues kryesor qé do té sigurojé té
prosperitetin afatgjaté té vendit. Rigjallérimi demografik éshté i lidhur ngushté me mundésiné e zhvillimit
té vazhdueshém té kapitalit njerézor dhe pér kété arsye jané né fokus té njé pjese té madhe té
prioriteteve né SKZH.

2.Institucionet e fugishme té fokusuara né nevojat e qytetaréve jané faktori kryesor pér
sigurimin e parakushteve dhe zbatimin e iniciativave, ideve strategjike dhe politikave. Ky éshté njé nga
faktorét mé té pérmendur si njé sfidé/mundési pér zhvillimin e pérshpejtuar té vendit né té ardhmen. E
njéjta gjé konfirmohet edhe né simulimet/projeksionet afatgjata té béra né kuadér té SKZH-sé&, ku
tregohet garté se politikat né fushén e geverisjes sé miré dhe sundimit té ligjit jané njé faktor kryesor gé
do té “zhbllokojé” potencialin e vendit pér prosperitet afatgjaté. Institucionet efikase, transparente, té
pérgjegjshme gé i ofrojné shérbimet e nevojshme pér gytetarét né kohén e duhur jané bazé si pér
zbatimin e SKZH-sé ashtu edhe pér mirégenien afatgjaté t& Magedonisé sé Veriut.

3.0rganizimi territorial dhe decentralizimi funksional. Nevojat e qytetaréve dhe shpérndarja e
burimeve pércaktohen mé sé miri né nivel lokal dhe rajonal. Zbatimi efektiv i secilés prej politikave dhe
pércaktimi i reagimeve pér suksesin e saj lidhet me nevojat lokale/rajonale dhe specifikat territoriale.
Prandaj, organizimi i suksesshém territorial dhe decentralizimi funksional jané parakushte pér krijimin e
njé lidhjeje vertikale té té gjithé procesit té krijimit, zbatimit té politikave dhe shpérndarjes sé burimeve,
gjé gé krijon mé tej bazén pér mirégenie dhe prosperitet mé té madh té qytetaréve. Decentralizimi
funksional siguron faktorét dhe burimet e nevojshme pér veprim lokal efektiv brenda kornizés mé té gjeré
kombétare pér zhvillim.

4.Pérfshirja dhe kohezioni social - lidhur me mirégenien sociale, ag mé e madhe produktivitetit
dhe zhvillimit mé té shpejté ekonomik. Ofrimi i mbéshtetjes gjithépérfshirése financiare, kujdesit
shéndetésor dhe shérbimeve bazé pér grupet e cenueshme dhe té margjinalizuara té qytetaréve, duke
pérfshiré té moshuarit, personat me aftési té kufizuara, dhe ata gé pérballen me véshtirési ekonomike.
Me promovimin e pérfshirjes sociale, reduktimin e pabarazive dhe gasjen e lehté né mbéshtetjen e
nevojshme, do té krijohet njé sistem gé synon té krijojé njé rrjet sigurie sociale qé ofron qasje té barabarté
pér té gjithé qytetarét. Me kété rast do té pérmirésohet pozita e atyre gé kané nevojé pér té, do té
zvogélohet varféria dhe do té forcohet kohezioni social. Duke i pérfshiré né ményré aktive kéto grupe,
shteti mund té shfrytézojé potencialin e té gjithé popullsisé sé tij. Kjo strategji maksimizon potencialin e
fugisé punétore dhe kontribuon né pérmirésimin e kohezionit social, duke inkurajuar njé shogéri aktive ku
secili mund té kontribuojé né progres dhe prosperitet sipas mundésive té tij.

5.Pérshtatja ndaj ndryshimeve klimatike dhe pérballimi i suksesshém me problemet
ekologjike né fakt nénkupton sigurimin e géndrueshmérisé dhe rezistencés afatgjate t& ekonomisé,
mbrojtien e mirégenies sé qytetaréve té saj dhe pérmbushjen e pérgjegjésive té saj si aktor né
ndryshimet globale. Vendi duhet té forcojé kapacitetet pér pérshtatje, ta pérmirésojé infrastrukturén dhe
té ndértojé kapacitete pér té krijuar politika parandaluese dhe pér té zbatuar né ményré efektive praktikat
ekonomike dhe sociale gé e rrisin géndrueshmériné ndaj ndryshimeve klimatike. Pér kété nevojitet
pérforcimi i ndérgjegjésimit publik, popullsi e arsimuar dhe partneritete té forta globale. Magedonia e
Veriut do té duhet té pérmirésojé rregullativén pér mjedis jetésor dhe té nxisé praktika t& géndrueshme
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me strategji konkrete pér pérshtatje dhe zbutje, ndérkag duke marré parasysh té gjitha grupet sociale né
proces. Mbrojtja dhe restaurimi i ekosistemeve gé veprojné si mbrojtés natyroré kundér ndikimeve
klimatike do té béhet njé prioritet i larté dhe do té duhet té zhvillohen mekanizma té pérmirésuara
financiare pér té mbéshtetur masat e pérshtatjes dhe zbutjes.

6.Konsensusi politik pér drejtimet kryesore strategjike té zhvillimit éshté baza pér krijimin e
vazhdimésisé né zhvillimin kombétar, vecanérisht kur béhet fjalé pér strategjité e zhvillimit afatgjaté. Pa
pérfshirjen dhe konsensusin e gjeré té aktoréve politiké pér drejtimet kryesore té zhvillimit, zbatimit té
politikave/masave strategjike véshtirésohet dhe pérballet me kufizime dhe sfida t& pércaktuara nga ciklet
dhe interesat politike. Prandaj, njé nga faktorét kryesoré pér suksesin e dokumenteve té tilla strategjike
afatgjata éshté konsensusi i gjeré politik. P&r ta arritur até, nevojitet ngritja e mekanizmave specifike pér
té siguruar géndrueshmériné e tij pér drejtimet kryesore strategjike, té cilat jané me interes shtetéror dhe
realizimi i té cilave tejkalon njé ose mé shumé cikle zgjedhore.

7. Menaxhimi dhe pérdorimi i t& dhénave, teknologjive dhe shkalla e larté e digjitalizimit
béhen jashtézakonisht té réndésishme né shogériné moderne. Disponueshméria e t& dhénave cilésore,
né kohé dhe té ndara éshté e nevojshme pér nxitje té politikave koherente dhe relevante té bazuara né
déshmi. Shteti duhet té investojé gjithashtu né njé strategji digjitale gé fokusohet né katér shtylla
kryesore: zhvillimi i fugisé punétore dhe profesionistéve mé té miré digjitalé, ndértimi i infrastrukturave
digjitale té sigurta dhe migésore me mjedisin, lehtésimi i transformimit digjital té& bizneseve dhe ofrimi i
shérbimeve publike digjitale me fokus pérdoruesit. Digjitalizimi si proces do té kérkojé ndryshim né
strukturat administrative dhe menaxhuese pér té krijuar kushte pér interoperabilitet dhe sisteme gé
mundésojné mbledhjen, menaxhimin, mbrojtjen dhe pérdorimin e té dhénave pér vendimmarrije.

23






5. FUSHAT STRATEGJIKE

5.1. FUSHA STRATEGJIKE: EKONOMI E QENDRUESHME, NOVATORE
DHE KONKURRUESE

Inovacioni, produktiviteti dhe konkurrueshméria jané kategori té lidhura ngushté dhe ndikojné
fugishém né dinamikén dhe cilésiné e zhvillimit ekonomik. Né secilén nga tre sferat, Magedonia e Veriut ka
dobési té dukshme. Sipas té& dhénave mé té fundit t& disponueshme t& ESHS?, né periudhén 2018-2020,
pjesémarrja e subjekteve afariste novatore né numrin e pérgjithshém té subjekteve afariste éshté 48,2%.
Mé sé shumti inovacione ka pasur né sektorin e marketingut dhe kérkimit té tregut me 76,3% ndérmarrje
novatore; mé pas vijojné sektorét e furnizimit me energji elektrike, gaz, avull dhe ajér té kondicionuar me
66,7% dhe aktivitetet financiare dhe sigurimet me 67,1% ndérmarrje novatore.

Nga ana tjetér, ekzistojné dobési serioze, madje edhe ngecje né segmentin e alokimeve
(shpenzimeve) pér kérkim dhe zhvillim (Kdhezh). Né vitin 2020, kéto kosto arritén né 0,37% té PBB-sé, me
¢’rast veganérisht brengosése éshté pjesémarrja margjinale e sektorit t& biznesit né alokimet pér Kdhezh
prej vetém 25,7% té totalit té& alokimeve pér kérkim dhe zhvillim. Shgetésues éshté edhe fakti se, sipas té
njéjtave té dhéna nga viti 2020, pak biznese, vetém 40,7% organizojné trajnime pér zhvillim profesional pér
punonjésit dhe numri i patentave té regjistruara dhe té drejtave té tjera té pronésisé industriale éshté i ulét.

Kjo tregon pse vendi mbetet njé novator né rritie me njé performancé prej 46,3% té mesatares sé
BE-sé. Né fakt, ky tregues (indeksi total i inovacionit 46,3%) éshté nén mesataren e vendeve té pérfshira
né grupin e novatoréve né zhvillim (70%)>2.

Inovacioni éshté njé tipar thelbésor i sipérmarrjes dhe kulturés sipérmarrése. Megjithése né
Magedoniné e Veriut u formua njé popullsi relativisht e pasur e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme
(NVM) né periudhé&n nga pavarésia e deri mé sot, numri mesatar i NVM-ve aktive pér 1000 banoré éshté
39, gé ende éshté nén mesataren pér njé ekonomi tregu funksionale (mesatarja éshté rreth 50 deri né 60
NVM pér 1000 banoré)s.

Gjithashtu, numri i NVM-ve me potencial t& shpejté rritjeje (shumé novatore, konkurruese dhe me
performancé té miré eksporti) éshté shumé i ulét, ndérmjet 5% dhe 6%. Po ashtu pak té pérfagésuar jané
té ashtuquajturat proceset cilésore té sipérmarrjes: nénkontraktimi, institucionet pér té mbéshtetur bizneset
né faza té ndryshme té zhvillimit t& tyre - pérshpejtuesit, inkubatorét e biznesit dhe parget teknologjike.

Gjithashtu, megjithése qasja e bizneseve né financa pér zhvillim, sot, krahasuar me vitet e
hershme té tranzicionit, éshté pérmirésuar ndjeshém, mungojné forma mé novatore té financimit té
biznesit, si kapitali i rrezikut joformal (engjéjt e biznesit), kapitali i rrezikut formal (fondet zyrtare té rrezikut),
lizingu etj. Sipas madhésisé sé ndérmarrjeve, mé novatore jané kompanité e médha me mé shumé se 250
té punésuar, pas tyre renditen ndérmarrjet e mesme gé kané nga 50 deri né 249 té punésuar, dhe mé pak
novatore jané ndérmarrjet e vogla, numri i t& punésuarve té té cilave varion nga 10 deri né 49. Pérgindja

1ESHS (Enti Shtetéror i Statistikés — njoftim: Subjektet afariste novatore (stat.gov.mk)

2 ESHS (Enti Shtetéror i Statistikés — njoftim: Subjekte afariste novatore (stat.gov.mk); European Innovation Scoreboard 2023 — Country

Profile North Macedonia
3 Blue Ribbon Commission Report - Macedonia (Team Leaders Josef Brada and Taki Fiti) Towards 21 Dynamic and Sustainable
Economic Growth — Growth Supportive Policies, United Nations Development Programme (UNDP), Skopje 2006
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relative e ndérmarrjeve novatore né grupin e ndérmarrjeve té médha éshté 61,5%, né grupin e
ndérmarrjeve t& mesme 51% dhe né grupin e ndérmarrjeve té vogla 47%. N& Magedoniné e Veriut, 33,9%
e té punésuarve jané té angazhuar né industri me komponenté teknologjike té larté dhe t& mesme dhe né
sektorin e shérbimeve té bazuara né njohuri, gé éshté njé nivel dukshém mé i ulét se ai i 27 vendeve
anétare té BE-sé, ku kjo pérgindje éshté 46,3%. Ky vend po pérballet me sfida né fushén e digjitalizimit té
ekonomisé, e cila, nga ana tjetér, éshté parakusht pér té ecur né hap me té ashtuquajturat revolucioni
industrial, i cili ka potencialin pér t& ndryshuar rrénjésisht ekonominé pérmes teknologjive té tilla si "té
dhénat e médha", cloud computing, interneti, mésimi i makinés dhe té tjera. Né vitin 2023, 91,6% e
bizneseve me 10 ose mé shumé punonjés kishin gasje né internetin me brez té gjeré.

Sipas madhésisé sé ndérmarrjeve, pérgindjen mé té larté té porosive té marra pérmes rrjeteve
kompjuterike e shénojné ndérmarrjet e médha (35,4%), té ndjekura nga ndérmarrjet e mesme me 24,6%,
ndérsa ndérmarrjet e vogla kané pjesén mé té vogél té porosive té marra pérmes rrjeteve kompjuterike, qé
éshté vetém 12,5%. Digjitalizimi dhe transformimi digjital nuk jané mé té disponueshme vetém pér
kompanité e médha, por ato po béhen té nevojshme edhe pér ndérmarrjet mikro, té& vogla dhe t&€ mesme.
Kéta dy komponentét jané té réndésishém vecanérisht pér zhvillimin dhe ofrimin e produkteve dhe
shérbimeve novatore dhe pér pérmirésimin e konkurrencés sé tyre jo vetém né tregun vendas, por edhe
mé gjeré né tregjet rajonale dhe ndérkombétare. Pabarazia gjinore &shté tipar tipik i tregut t& punés né
Magedoniné e Veriut dhe del né pah né fushén e veprimtarisé sipérmarrése. Gjegjésisht, nga numri i
pérgjithshém i punédhénésve né vend né vitin 2021, vetém 19% jané gra.

Ka statistika t& ngjashme gjinore mes atyre gé punojné pér llogari té tyre. Prej tyre, 78% jané
meshkuj, ndérsa pjesa tjetér 22% jané femra. Sipas statistikave zyrtare, graté menaxhojné vetém 2,6% té
ndérmarrjeve ekzistuese®.

Té gjithé treguesit pér produktivitetin e ekonomisé magedonase (produktiviteti i punés i matur si
PBB pér punonjés, produktiviteti i matur sipas vlerés sé shtuar té krijuar pér punonjés dhe produktiviteti
total i faktoréve) né ményré eksplicite tregojné se ai éshté mbajtur né nivel jashtézakonisht té ulét pér njé
kohé té gjaté. Ngecja pas mesatares sé BE-sé é&shté e madhe dhe varion nga 2.5 deri né 4 heré né
periudha té ndryshme pér sa i pérket produktivitetit t&¢ matur me vlerén e shtuar pér punétor.

Sipas vlerésimeve té Bankés Botérore, né periudhén 1993-2017, me pérjashtim té periudhés
2002-2008, produktiviteti i pérgjithshém i faktoréve tregon njé rénie té vazhdueshme, pérkatésisht ka njé
kontribut negativ né rritien e ekonomisé. Ndérsa né vierésimet e fundit t&€ Bankés Botérore nga viti 2023,
konfirmohet se produktiviteti total i faktoréve né té gjithé periudhén pas vitit 2011 ka gené i ulét dhe
negativ. Kontributi i produktivitetit total t& faktoréve né dinamizimin e rrities mbetet i vogél, gé do té thoté
se puna dhe kapitali fizik jané krijuesit kryesoré té rritjes sé PBB-s&®.

Kjo éshté, para sé gjithash, pér shkak té aftésisé sé ulét novatore té ekonomisé dhe prirjes né
rénie té cilésisé sé kapitalit njerézor®.

Duhet té theksohen edhe dy tendenca té tjera té pavolitshme lidhur me produktivitetin e
ekonomisé magedonase. Njéra vé né dukje ekzistencén e pabarazive jashtézakonisht t&¢ médha midis
firmave mé produktive dhe mé pak produktive né vend (firmat mé produktive jané pothuajse shtaté heré
mé produktive se ato mé pak produktive), né kontrast me situatén né vendet e zhvilluara ku kéto diferenca
jané shumé mé pak e theksuara. Tjetra i referohet njé rritieje t& hendekut midis rritjes sé produktivitetit dhe
rrities sé pagave, pérkatésisht rritja e pagave, produktiviteti i punés né sektorin real t& ekonomisé. Kushtet

4 https://www.stat.gov.mk/publikacii/2023/ZeniteMazite_2023.pdf
> Ministria e Financave (2022). Programi pér reforma ekonomike 2022 — 2024
& World Bank Group (2018) FYR Macedonia Systematic Country Diagnostic: Seizing a Brighter Future

for All, November 29; World Bank Group (2023) North Macedonia Systematic Country Diagnostic
update — Navigating challenges, embracing opportunities / North Macedonia Systematic Country Diagnostic Update 2023
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e tilla né sferén e inovacionit dhe produktivitetit determinojné edhe konkurrencén e ulét t& ekonomisé
magedonase. Sipas Raportit t& Konkurrencés Globale té Forumit Ekonomik Botéror, Magedonia e Veriut,
me rezultatin 57,3 (rezultati varion nga O deri né 100, ku 100 éshté rezultati mé i miré) nga gjithsej 141
vende, renditet né vendin e 82-t&, gé éshté rezultati mé i ulét midis vendeve té rajonit mé té gjeré té
pérfshiré né hulumtim’.

Arsyet pér situata té tilla né fushén e inovacionit, produktivitetit dhe konkurrencés jané té shumta,
por dy grupe faktorésh jané vecanérisht té réndésishém: cilésia e ulét e kapitalit njerézor dhe kapaciteti i
dobét novator i shtetit.

Vlera e Indeksit t& Kapitalit Njerézor (IKNJ)® pér Magedoniné e Veriut pér vitin 2020 éshté 0,56
dhe éshté né nivelin e mesatares botérore, por éshté mé i ulét se mesatarja pér Evropén, Aziné Qendrore
dhe vendet e grupit me té larté té ardhura mesatare (0,63) dhe dukshém mé té uléta se mesatarja e BE-sé
(0,74). Produktiviteti i ulét i kapitalit njerézor dhe shkallét e larta t& emigrimit, kryesisht té popullsisé e afté
pér puné, kané efekte té forta deformuese né tregun e punés. Pavarésisht pérmirésimit té situatés sé
tregut t& punés né periudhén e fundit, vendi ende pérballet me dobési t& shumta né kété fushé. ESHS
sipas regjistrimit té vitit 2021 publikoi t& dhéna ku né vitin 2022 shkalla e aktivitetit t& popullsisé sé afté pér
puné éshté vetém 55,2%, shkalla e punésimit 47,3%, ndérsa shkalla e papunésisé éshté ende né njé nivel
relativisht té larté prej 14,4% (vecanérisht te té rinjté€), pra éshté dukshém mé i larté se mesatarja e BE-sé
dhe vendeve té rajonit®.

Punésimi joformal vazhdon té jeté né nivel té larté, pérkatésisht né vitin 2021 mbi 96.000 té
punésuar, pérkatésisht 12% jané té punésuar joformal, pa pasur sigurim pensional dhe shéndetésor'®.

Shkalla e larté e emigrimit té popullsisé sé punés shkakton njé¢ mospérputhje ndérmjet ofertés dhe
kérkesés pér puné né tregun e punés. Kjo éshté vecanérisht e vérteté pér personelin me arsim té larté té
profileve té caktuara, si mjeké, informatikané, inxhinieré mekaniké dhe inxhinieré ndértimi, si dhe pér
personelin me arsim t& mesém profesional, si infermierét, teknikét, inxhinierét e makinerisé, ndértimit dhe
elektrikés!?,

Emigrimi, vecanérisht ai intelektual, &shté kryesisht i njé natyre té pérhershme dhe pér kété arsye
duhet té zhvillohet njé sistem gé do té pérfshijé aktivisht né tregun e punés té huajt e imigruar pér té
plotésuar nevojat e fugisé punétore, té cilat, nga ana tjetér, jané njé parakusht i réndésishém pér zhvillimin
e sektoréve individualé ekonomiké dhe zhvillimin ekonomik té vendit.

Kapaciteti i dobét novator i Magedonisé sé Veriut kushtézohet né radhé té paré nga pjesémarrja
shumé e ulét, e papérfillshme e investimeve né Kérkim dhe Zhvillim, nga presioni i dobét konkurrues né
ekonomi dhe nga mungesa e njé politike té planifikuar miré dhe té strukturuar té inovacionit, duke pérfshiré
mjedisin/rrethinén (ekosistemin novator) gé do t& mbéshtesé ose ofron kushte dhe mundési pér ndértimin
e njé kulture sipérmarrése, pérkatésisht novatore. Gjithashtu, pérfagésimi i larté i ekonomisé gri (33% e

7 World Economic Forum (2019)

8 shih sqarimin mé té gjeré metodologjik pér IKNJ: https://www.worldbank.org/en/publication/human-capital#Index

9 Populisia aktive né Republikén e Magedonisé sé Veriut 1) Rezultatet nga Anketa pér fuginé punétore, 2022, ESHS 2023,
https://www.stat.gov.mk/pdf/2023/2.1.23.05_mk.pdf

10 Baza e t& dhénave e ESHS-sé pér punonjésit joformalé sipas statusit ekonomik, sektoréve té veprimtarisé,

https://makstat.stat.gov.mk/PXWeb/pxweb/mk/MakStat/MakStatPazarNaTrudTrimesecniARS/098_PazTrud_NefVRab_
Sektori_kvartalno_ml.px/?rxid=46ee0f64-2992-4b45-a2d9-cb4e5f7ec5ef

1110M (2021). Migracionet né Magedoniné e Veriut: Profili i vendit 2021.
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PBB-sé&, kundrejt 15% né vendet e zhvilluara)*?, ka njé efekt té fugishém negativ né klimén e biznesit dhe
mé gjeré né potencialin zhvillimor té vendit*®.

Gjendjet e pérshkruara né fushén e inovacionit, produktivitetit dhe konkurrencés kané implikime té

réndésishme né shkémbimin tregtar té vendit dhe vecanérisht né strukturén e eksporteve dhe importeve té
Magedonisé sé Veriut. Ekzistojné disa karakteristika thelbésore gé pérshkruajné situatén né sferén e
tregtisé ndérkombétare t& Magedonisé sé Veriut. Sé pari, eksporti dhe importi i pérgjithshém i mallrave né
periudhén ndérmijet vitit 2015 dhe 2022 tregon njé trend konstant té rrities - nga 9,8 miliardé euro né vitin
2015 né 20.4 miliardé euro né vitin 2022, gé paraget njé rrite mbi 100% (indeksi i transparencés sé
ekonomisé sé Maqgedonisé sé Veriut tejkalon 160%).
Ndérkaq, dinamika e rritjes sé importeve éshté mé e madhe se ajo e eksporteve, gé rezulton me thellimin
e deficitit tregtar té Magedonisé sé Veriut nga 1,7 miliardé euro né vitin 2015 né 3,8 miliardé euro né 2022
(burimi BAPRMV-sé 2023). Sé dyti, struktura e shkémbimit té jashtém tregtar sipas produkteve, né té dyja
anét - import dhe eksport, éshté dobét e diversifikuar. Nga ana e eksportit, 25 eksportuesit mé té médhen;
pérbéjné 66% té totalit té eksporteve té vendit.

Struktura e importeve sipas produkteve éshté disi mé e larmishme - dhjeté produktet mé té
importuara né vitin 2020 pérbénin rreth 30% té totalit t& importeve. Sé treti, né periudhén pas vitit 2008,
kompanité e huaja té vendosura né zonat e zhvillimit industrial dhané njé kontribut té réndésishém né rritjen
e eksporteve té vendit dhe né pérmirésimin e strukturés sé tij, né drejtim té pérfagésimit mé té madh té
produkteve té eksportit me njé vleré té shtuar mé té larté.

Pjesémarrja e kompanive vendase né prodhimin e pjeséve té kémbimit, komponentéve dhe té
hyrave té tjera pér nevojat e kompanive té huaja mbetet e papérfillshme, pér ¢cka mungojné efektet e
pérfshirjes sé tyre né zinxhirét e vlerés sé shtuar rajonale dhe globale.

Sé kateérti, pérkundér progresit t& pérmendur, shitja e produkteve novatore nga Magedonia e Veriut,
né raport me mesataren e BE-sé&, kushton vetém 22,6%, dhe shitja, d.m.th. eksporti i shérbimeve té
bazuara né njohuri, sérish né raport me mesataren e BE-sé, pérbén 55,1%.

Sé pesti, Magedonia e Veriut ka bilanc pozitiv té transaksioneve me shérbime (puné kreditore, transport,
turizém, shérbime financiare, intelektuale, informative kompjuterike), me té cilat shérbimet japin kontributin
e tyre né uljen e deficitit té llogarisé rrjedhése té bilancit t& pagesave (burime BPRMV 2023, ESHS 2023,
EIS 2023, Oda Ekonomike e Magedonisé sé Veriut).

Sé gjashti, rreth 78% e eksporteve té Magedonisé sé Veriut drejtohen né BE dhe rreth 11% né
vendet e CEFTA-s, nga ana e importit dominojné gjithashtu BE-ja (46%) dhe CEFTA (11%).

Rreziget e recesioneve té thella dhe té rénda jané reale, si¢ éshté recesioni i madh ndérmjet vitit
2007 dhe 2009 dhe kriza e shkaktuar nga pandemia e Kovidit, si dhe kriza e fundit e ¢mimeve dhe
energjisé. Né periudhén pas vitit 2008, né mé pak se gjashté vjet, Magedonia e Veriut dyfishoi borxhin e saj
publik dhe me shfagjen e pandemisé Kovid-19, ai u rrit mé tej né 60% té PBB-sé. Kjo lloj hapésire fiskale
kufizon mundésité e politikés fiskale dhe monetare pér ndérhyrje dhe pér té pérballuar krizat né rast té
recesioneve té reja, mé té rénda né té ardhmen. Disa ndryshime u realizuan duke pérmirésuar
legjislacionin, duke futur rregulla fiskale dhe duke ndérmarré hapa té caktuar pér konsolidimin fiskal,

12 YLIA E EKONOMISE GRI ESHTE KOMPONENT THELBESOR | REFORMAVE TATIMORE DHE RRITJES EKONOMIKE -
Ministria e Financave (finance.gov.mk)

13 Ne Strategjiné pér formalizimin e ekonominé joformale né RMV 2023 — 2027 sipas pérllogaritieve té fundit t& shkallés sé
ekonomisé joformale né Magedoniné e Veriut, me pérdorim t& Metodés sé konsumit t& energjisé elektrike (Electricity Consumption
Method), aktivitetet ekonomike né kuadér té ekonomisé joformale né vitin 2021 pérfshijné afro 24,7% té& PBB-s&. Burimi: Trpeski et al.
(2022), What Determines Informal Economy and InformalEmployment — the case of North Macedonia, Shaping Post-COVID World—
Challenges for Economic Theory and Policy.
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megjithaté rreziqet fiskale jané ende relevante dhe menaxhimi i tyre &shté i njé réndésie té
jashtézakonshme pér realizimin e synimeve afatgjata té& zhvillimit té& pércaktuara né Strategjiné Kombétare
pér Zhvillimin e vendit.

<5.1.1 Misioni )

Né vitin 2045, ekonomia e Magedonisé sé Veriut do té jeté novatore, efikase, konkurruese, e gjelbér
dhe shumé e integruar né tregtiné ndérkombétare dhe financat ndérkombétare, me kulturé té
zhvilluar sipérmarrése, e afté pér té krijuar zhvillim té géndrueshém ekonomik. Do té keté njé
ekuilibér té pranueshém né tre komponentét e zhvillimit (rritja ekonomike, pérfshirja sociale dhe
komponenti ekologjik), vende té reja pune produktive dhe té paguara miré né kompanité qé ndjekin
zhvillimin teknologjik dhe prodhojné mallra dhe shérbime me vleré té larté té shtuar dhe njohin se
burrat dhe graté duhet té marrin pjesé né ményré té barabarté né té gjitha proceset dhe né té gjitha
nivelet.

C5.1.2 Qéllimet)

Pér realizimin e misionit, jané pércaktuar géllimet né vijim:

1.Ekonomia e bazuar né njohuri, inovacione dhe digjitalizim;

2.Ekonomia e me integritet té larté né tregtiné ndérkombétare dhe né financat ndérkombétare dhe
3. Fugia punétore gé i pérmbush nevojat aktuale dhe té ardhshme té tregut té punés

QELLIMI — Ekonomia e bazuar né njohuri, inovacione dhe digjitalizim

C O

Né periudhén e ardhshme, njé nga géllimet do té jeté ndértimi i njé ekonomie té bazuar né njohuri dhe
inovacion duke zhvilluar njé sistem ekonomik né té cilin prodhimi i mallrave dhe shérbimeve mé shumé do
té bazohet né aktivitete té bazuara né njohuri (knowledge-intensive), té cilat kané njé kontribut té
réndésishém né nxitjen e inovacioneve teknologjike. Magedonia e Veriut do té keté njé ekonomi té gjelbér,
té digjitalizuar dhe novatore, e cila do t& dominohet nga inovacioni si njé tipar thelbésor i sipérmarrjes dhe
kulturés sé sipérmarrjes. E gjithé kjo do té sigurojé njé rritje té kontributit té produktivitetit total té faktoréve
dhe nénkomponentéve té tij mé té réndésishme (progresi teknologjik dhe struktura arsimore dhe njohurité
e fuqisé punétore) né dinamikén e rritjes dhe zhvillimit né té gjitha pjesét e vendit. Ndérkaq, politika e
inovacionit dhe specializimi i zgjuar theksojné avantazhet e rrites sé géndrueshme té sektoréve me
potencial té larté zhvillimi, pérkatésisht t& bujgésisé dhe industrisé ushgimore, industrisé elektromekanike
dhe metalike, turizmit dhe TIK-ut, duke mbéshtetur digjitalizimin e ekonomisé dhe shoqérisé,
konstruksionet e mencura té ndértesave dhe materialet e géndrueshme, pérfshiré konceptin e ekonomisé
garkulluese dhe e njeh réndésiné e dallimeve gjinore. Eshté e nevojshme té& mbéshtetet energjia bazuar né
zgjidhjet ekologjike, burimet e rinovueshme dhe efikasitetin e energjisé, té cilat inkurajojné tranzicionin e
gjelbér. Pér té pérshpejtuar zhvillimin ekonomik té vendit dhe pér t& mundésuar géndrueshmériné e tij né
afat té gjaté, theksi megjithaté do té vihet né zhvillimin e sektoréve me potencial té larté zhvillimi.

Prioritetet

1. MODELI | RRITJES EKONOMIKE TE BAZUAR NE SPECIALIZIMIN E MENGCUR DHE
TRANSFORMIMIN E GJELBER

Nga njé model rritjeje i bazuar né njé pjesé té larté té& punés dhe kapitalit fizik né rritien e bazuar
né njé pjesé mé té larté té produktivitetit total té faktoréve (pérparimi teknologjik né kuptimin mé té gjeré té
fialés, pérfshiré digjitalizimin dhe transformimin e gjelbér) me fokus né sektorét gqé jané njé pjesé
pérbérése e specializimit t&€ mencur. Potencial té réndésishém pér pérmirésimin e situatés né kété fushé



kané edhe sektorét prioritaré té vendosur né Strategjiné pér Specializimin e zgjuar: Prioritetet vertikale
dhe horizontale té sektorit. Parametrat vertikal t& sektorit jané bujgésia dhe ushgimi i zgjuar me vleré té
shtuar té larté; teknologjité e informacionit dhe komunikimit; industria elektro-mekanike (4.0) dhe
materialet e géndrueshme dhe ndértesat e mencura ndérsa prioritetet e sektorit horizontal jané energjia e
sé ardhmes dhe turizmi.

2. REZULTATET NGA HULUMTIMI, ZHVILLIMI DHE INOVACIONET SI BAZE PER RRITJE TE
PERSHPEJTUAR DHE TE GJELBER EKONOMIKE

Rritja e vazhdueshme e investimeve publike né KdhezZh, nxitja e sektorit té biznesit pér rritjen e
investimeve né KdheZzh, inovacionet me fokus kryesor né zhvillimin e inovacioneve té gjelbra.

3. BASHKEPUNIM | VENDOSUR NDERMJET SEKTORIT SHKENCOR-HULUMTUES DHE
BIZNESIT

Pérforcimi i bashképunimit ndérmjet sektorit t& biznesit dhe shkencor-hulumtues té vendit dhe
gendrave shkencore-hulumtuese té kompanive, pérfshiré edhe shfrytézimin e platformave digjitale dhe
zgjidhjet.

4. EKOSISTEMI QE MBESHTET SIPERMARRESI DHE STARTAPE

Zhvillimi i njohurive dhe aftésive sipérmarrése, pérhapja e kulturés sipérmarrése, mbéshtetja e
sipérmarrjes sé grave, zhvillimi i sipérmarésisé sociale, nxitja e inovacioneve té gjelbra, intensifikimi i
bashké&punimit me diasporén dhe pérmirésimi i gasjes sé kompanive né fonde pér financimin e zhvillimit
(kredi nga burime vendase dhe té huaja pér té€ mbéshtetur aktivitetin novator t& kompanive, kredi pér rritje
té gjelbér, kapital risku, térhegje kapitali nga diaspora etj.), forcimi dhe zgjerimi i infrastrukturés novatore
ekzistuese pér té mbéshtetur sipérmarrjen (gendrat startap, pérshpejtuesit, inkubatorét, gendrat, parget
teknologjike, etj.), duke njohur specifikén e sfidave dhe mundésive me té cilat pérballen graté né fushén e
sipérmarrjes.

QELLIMI - Ekonomia me integritet té larté né tregtiné ndérkombétare dhe
financat ndérkombétare
C O
Rritja e inovacionit, produktivitetit dhe pérforcimit té presionit konkurrues brenda, né ekonominé vendore,
jané faktoré kryesoré pér rritien e konkurrencés dhe pér arritjen e integritetit té larté té vendit né sferat
kryesore té tregtisé ndérkombétare dhe financave ndérkombétare — eksporti i t& mirave dhe shérbimeve me
shkallé té larté té finalizimit, investime té huaja té drejtpérdrejta dhe transferimi i teknologjisé. Vémendja e
vecanté do t'i pérkushtohet térhegjes sé investimeve té huaja té drejtpérdrejta nga korporatat me teknologji
té larté si dhe né bashképunim me kompanité vendore me qéllim pérfshirjen aktive né zinxhirét globalé té
vlerés sé shtuar té larté.

Prioritetet

1. SIGURIA RREGULLATORE QE KRIJON PRESION TE LARTE KONKURRIMI NE
TREGUN VENDOR

Pérmirésimi cilésor i segmenteve kryesore té klimés sé biznesit, me fokus parandalimin e
korrupsionit, ekonominé gri dhe konkurrencén e pandershme, rregullimin e drejté té bizneseve (ekonomike
dhe sociale), njé sistem té drejté tatimor, njé politiké té strukturuar miré pér térhegjen e investimeve té
huaja té drejtpérdrejta (IHD) etj., pér té krijuar njé klimé té volitshme biznesi dhe pér té nxitur dhe forcuar
konkurrencén e shéndetshme né tregun e brendshém. Lehtésimi i tregtisé, hegja e kufizimeve jotarifore,
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digjitalizimi i proceseve tregtare dhe forcimi i integrimit tregtar. Adresimi i sfidave gé ndikojné né ményré
disproporcionale ndaj grave, si dhe paragjykimet e inkorporuara né rregullativén e biznesit.

2. HYRJE E LARTE E IHD-ve NE PAJTIM ME SPECIALIZIMIN E MENCUR DHE
TRANSFORMIMIN E GJELBER TE VENDIT

Krijimi i politikave té strukturuara pér térhegjen e IHD-ve né pérputhje me proceset e specializimit
té mencur dhe transformimit té gjelbér t& vendit, té cilat do té sigurojné ndryshime né drejtimin e
shpérndarjes sé burimeve nga sektoré teknologjikisht mé pak té zhvilluar né sektoré teknologjikisht mé té
zhvilluar.

“Nearshoring” si proces mund té keté njé ndikim té réndésishém né krijimin e kushteve té
volitshme pér investime, diversifikimin e ekonomisé, stimulimin e zhvillimit teknologjik, rritien ekonomike
dhe pérmirésimin e cilésisé sé fuqisé punétore né vend. Ky proces afrimi mund té pérdoret né ményré
optimale duke krijuar kushte té volitshme tregtare dhe ekonomike pér kompanité, duke zhvilluar sektoré
atraktiv t& biznesit, duke avancuar programet arsimore dhe programet e zhvillimit té& aftésive, duke
promovuar inovacione dhe aktivitetet kérkimore, duke pérmirésuar cilésiné e shérbimeve dhe té
produkteve, duke investuar né infrastrukturé (transport, komunikime dhe parge té teknologjisé), etj.

Magedonia e Veriut, me strategjiné dhe investimet e duhura, mund té shfrytézojé dukshém mundésité qé
i ofron procesi “nearshoring” pér t& pérmirésuar ekonominé dhe zhvillimin e saj.

3. KOMPANITE VENDORE TE PERFSHIRE NE ZINXHIRET E VLERAVE

Krijimi i politikave stimuluese dhe ofrimi i ndihmés pér kompanité vendase, té cilat kané potencialin
pér té bashképunuar me kompani té huaja brenda dhe jashté zonave industriale, bazuar né
nénkontraktime, trajnime dhe trajnime té pérbashkéta me kompani t& huaja me géllim pérvetésimin dhe
pérmirésimin e njohurive dhe aftésive té punonjésve, lehtésimin e hyrjes sé kompanive vendase té
inovacionit né ZZHIT-té, etj.

4. QASJA NE SHERBIMET DHE KAPITALIN KONKURRUES DHE TE DIVERSIFIKUAR

Ridefinimi dhe diversifikimi i sistemit financiar né ményré gé ai té mund té plotésojé mé lehté
nevojat e kompanive né faza té ndryshme té ciklit t& jetés. Modernizimi i tregut financiar, i cili dominohet
nga kredité klasike, me mjete té gjelbra (produkte), kredi pér mbéshtetien e rrities sé gjelbér dhe
digjitalizimin, rritjen e disponueshmérisé dhe shfrytézimit t& burimeve té financimit nga fondet evropiane,
zhvillimin e formave té ndryshme té kapitalit té rrezikut gé do té reflektohen kryesisht né krijimin e
kompanive té vogla novatore té sapothemeluara (start-up) dhe né rritje (scale-up) té bazuara né njohuri.
Né té njéjtén kohé, éshté e nevojshme té njihen nevojat specifike financiare dhe sfidat me té cilat pérballen
graté né hiznes.

5. STRUKTURA EKSPORTUESE E VENDIT ME PERFAQESIM TE TE MIRAVE ME SHKALLE
TE LARTE TE FINALIZIMIT DHE SHERBIMEVE ME PERMBAJTJE TE LARTE TE NJOHURIVE

Mbéshtetja e kompanive vendase novatore gé prodhojné mallra dhe shérbime me vleré té shtuar
mé té larté pérmes masave té politikave té inovacionit, duke u mundésuar kompanive vendase té marrin
pjesé aktive né prodhimin e mallrave dhe shérbimeve pér investitorét e huaj pér té mbéshtetur procesin e
nisur té pérmirésimit té strukturés sé eksportit t& vendit dhe trajtim mé té miré t& kompanive vendase nga
sektori i TIK-ut. Mbéshtetja e kompanive me potencial eksporti pérmes reduktimit té rrezikut dhe ndihmés
né standardizimin, brendimin dhe rrjetézimin.
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6. SHKALLA E LARTE E FORMALIZIMIT TE EKONOMISE

Rritja e kapaciteteve dhe efikasitetit t¢ administratés tatimore pér zbulimin e bizneseve joformale
dhe uljen e evazionit, si njé nga kushtet pér rritien e kapaciteteve fiskale té vendit pa ngarkesa fiskale
shtesé. Pérmirésimi i rregullores né té gjitha segmentet, vecanérisht né tregun e punés, ndérkohé gé
ndjekja e tendencave té reja té krijuara dhe té mundésuara nga procesi i digjitalizimit mund t& ndihmojé
gjithashtu né formalizimin e flukseve ekonomike. Masat e integruara né politika pér té inkurajuar dhe
pérshpejtuar procesin e formalizimit.

Qéllimi: Fugia punétore e cilai pérmbush nevojat aktuale dhe té ardhshme té tregut té
punés
C O
Arsimi duhet té harmonizohet me nevojat e tregut t& punés, dhe vecganérisht me aftésité dhe kompetencat
gé kérkohen aktualisht nga kompanité, si dhe me identifikimin aktiv t& aftésive dhe kompetencave té
ardhshme. Gjéja mé e réndésishme né kété drejtim &shté vendosja e bashképunimit, komunikimit dhe
koordinimit efikas té paléve té interesuara né tregun e punés, pérkatésisht sektorin e biznesit dhe arsimin.
Ndryshimet e vazhdueshme dhe té shpejta né tregun e punés imponojné nevojén e planifikimit té zhvillimit
profesional, ndaj vémendije e vecanté do t'i kushtohet zhvillimit té sistemit té t& mésuarit t& vazhdueshém
dhe té pérjetshém, i cili éshté kusht i réndésishém pér rritjen e produktivitetit dhe punésisé. Né kété drejtim
réndési té vecanté ka rritja e edukimit digjital dhe financiar né botén e ndryshueshme digjitale.

Njékohésisht, theksi do té vendoset edhe né orientimin profesional té té rinjve, nxénésve dhe studentéve
pér té vazhduar né ményré té duhur shkollimin e tyre dhe pér té gjetur mé shpejt vende té paguara miré.
Lévizje té dukshme ka né arsimin dhe aftésimin profesional, futja e arsimit t& dyfisht€, mésimi pérmes
punés. | kombinuar me udhéhegjen dhe késhillimin né karrieré, roli i Qendrave té reja Rajonale t& Arsimit
dhe Formimit Profesional éshté té paragesin nxitje, t& térheqin nxénésit gé do té mésojné profesionalisht,
por edhe pér té krijuar opsione fleksibél dhe té shpejta pér rikualifikim dhe kualifikim plotésues. Pér té rritur
normat e aktivitetit dhe punésimit, do té reduktohet pasiviteti i popullsisé gé punon, do té krijohen sisteme
pér té térhequr profesionisté té kualifikuar (brain gain) dhe pérfshirjen aktive té imigracionit legal né tregun
e punés, si dhe baraziné gjinore né mundésité dhe mundési dhe né rezultatet.

Prioritetet

1. PROGRAMET MESIMORE ME LENDE TE INTEGRUARA DHE PERMBAJTJE TE
LIDHURA ME INOVACIONET DHE SIPERMARRESINE

Pasurimi i programeve mésimore dhe pérmbajtjieve gé krijojné shkathtési sipérmarrése dhe
novatore, kompetenca dhe kultura né arsimin fillor, t&¢ mesém dhe té larté dhe formimin e gendrave
sipérmarrése (akceleratoré, habe, parge teknologjike) né universitete.

2. MESIMI | DETYRUESHEM PRAKTIK NE ARSIMIN E MESEM DHE TE LARTE:

Mésimi praktik i detyrueshém né arsimin e mesém, i cili do té realizohet né shkolla dhe né veté
kompanité, dhe pérmirésimi i cilésisé sé tij pérmes pérfshirjes sé sektorit t&€ biznesit né pérgatitien e
programeve mésimore. Shprehje e qarté e nevojave gé i ka biznesi pér llojin e profesioneve dhe pér
zanatet, si dhe sigurimin e masave nxitése pér kompanité gé organizojné mésimin praktik dhe
kompensimet e duhura pér praktikantét. Pérmirésimi i cilésisé sé praktikés sé detyrueshme né fakultete, e
cila éshté shumé e formalizuar, népérmijet rrities sé kontrollit t& praktikés nga fakultetet dhe stimujve
financiaré pér kompanité gé do té angazhohen pér punésimin e studentéve té miré pas praktikés sé kryer.
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3. ZHVILLIMI | KARRIERES SE NXENESVE DHE STUDENTEVE

Me sigurimin e shérbimeve pér orientim né karrieré dhe pér késhillim vendi mund t'u ndihmojé té
rinjve té béjné zgjedhje né pajtim me interesat e tyre dhe té fitojné shkathtési dhe njohuri gé i kérkon tregu
i punés.

4. ARSIMI FORMAL DHE JOFORMAL DHE TENDENCAT TREGTARE

Pércaktimi i hendekut ndérmjet ofertés dhe kérkesés pér puné né tregun e punés pér sa u pérket
njohurive, aftésive dhe profileve té punés, si dhe pérafrimi i programeve té arsimit dhe trajnimit me
ndryshimet dhe trendét teknologjiké, pérkatésisht me ndryshimet dhe kérkesat aktuale dhe té ardhshme té
tregut té punés.

Né kété drejtim, vecanérisht i réndésishém éshté zhvillimi i sistemeve funksionale pér viefshmériné
e té mésuarit joformal dhe informal, pérgatitia dhe promovimi i gjurmuesve dhe/ose analiza e
parashikueshmérisé né lidhje me ofertén dhe kérkesén né tregun e punés, modulet fleksibél dhe té shpejté
pér arsimin e té rriturve, forcimi i vazhdueshé&m i réndésishém né kété drejtim dhe investimi né gendrat
rajonale té arsimit dhe formimit profesional, koncepti i géndrueshém i t& mésuarit gjaté gjithé jetés,
koncepti i zbatueshém pér arsimin pas arsimit t&€ mesém, transit i geté dhe |évizshméri né sistemin e té
mésuarit dhe partneritete pér vende pune né nivel lokal.

5. MOBILITETI | VENDOSUR | FUQISE PUNETORE ME FOKUS NE TERHEQJEN E
PROFESIONISTEVE TE KUALIFIKUAR (“BRAIN GAIN”):

Krijimi i kushteve né té cilat procesi i ikjes té rinjve dhe kuadrove me arsim té larté jashté vendit do
té béhet i dykahshém, pérkatésisht do té sigurohet se njé pjesé e atyre kuadrove do té rikthehen né vend.

Vendosja e bashképunimit me diasporén shkencore gé té sigurohet mbéshtetje e emigrantéve pér
zhvillim t& ekonomisé vendore pérmes investimeve té tyre dhe lidhjes me kompanité e njohura dhe gendrat
kérkimore-shkencore.

6. IMIGRIMI | RREGULLUAR LEGAL PER PERBALLJE ME MUNGESEN E TREGUT TE
PUNES

E formulimin e kornizés gjithépérfshirés té politikave, vendi mund té menaxhojé né ményré
efektive me dhe ta shfrytézojé potencialin e migracioneve dhe té sigurojé integrimin e tyre né tregun e
punés dhe né shogériné.

7. PJESEMARRJA E RRITUR E GRAVE DHE GRUPEVE TE CENUESHME NE FLUKSET
EKONOMIKE TE SHTETIT

Krijimi i kushteve dhe masave nxitése pér rritien e shkallés sé aktivitetit t& fugisé punétore,
vecanérisht me fokus né aktivimin e grave dhe grupeve té cenueshme. Zhvillimi rural dhe diversifikimi i
aktiviteteve ekonomike rurale dhe promovimi i grupeve lokale té veprimit. Rregullativa mbéshtetése dhe
mjedisi pér pérfshirjen e personave me aftési té kufizuara né aktivitetet ekonomike.

8. INVESTIMET NE NXENESIT DHE STUDENTET E TALENTUAR
Miratimi i programeve pér bursa pér té mbéshtetur nxénés dhe studenté té talentuar nga fusha té

ndryshme né pérputhje me prioritetet kombétare. Grante pér kérkimin dhe inovacionin dhe inkurajimin e
studentéve pér té marré pjesé né projekte kérkimore dhe zhvillimore.
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Inkurajimi i bashképunimit ndérmjet komunitetit akademik dhe industrisé/biznesit pér krijimin e
rezultateve kérkimore gé do té kontribuojné né gjetjen e zgjidhjeve praktike pér sfidat shogérore. Zhvillimi i
programeve praktike té trajnimit, miratimi i iniciativave pér mentorim, krijimi i inkubatoréve dhe
pérshpejtuesve pér té zhvilluar aftésité sipérmarrése midis studentéve si dhe organizimi i shkémbimeve
me institucionet ndérkombétare pér t'u ofruar studentéve pérvojé nga njé perspektivé globale.

Roli i procesit té digjitalizimit dhe teknologjive té reja né krijimin e njé ekonomie té géndrueshme,
novatore dhe konkurruese.

Zhvillimi i njé ekonomie dhe shoqérie té géndrueshme qé éshté rezistente, gjithépérfshirése dhe
konkurruese varet nga té dhénat dhe teknologjité. Ato mundésojné krijimin e modeleve té reja té biznesit,
produkteve dhe shérbimeve qé rrisin produktivitetin, inovacionin dhe konkurrencén né té gjithé sektorét e
ekonomisé. Ndérsa vendi pérpiget té krijojé njé ekonomi gé bazohet né njohuri, inovacione dhe mbrojtjen e
mjedisit, potenciali i kérkimit té kryer me ndihmén e inteligjencés artificiale dhe analizés sé t& dhénave té
médha del né pah. Platformat e tregtimit digjital i kalojné kufijté gjeografiké dhe ofrojné qasje té liré né
tregjet globale, ku edhe ndérmarrjet e vogla dhe t&¢ mesme mund té béhen mé konkurruese. Transparenca
dhe efikasiteti i teknologjisé “block-chain”jo vetém qgé thjeshton transaksionet, por gjithashtu rrit besimin né
tregtiné globale. Né fushén e politikave ekonomike, modelimi i politikave parashikuese dhe platformat e
fugishme té geverisjes elektronike e trasojné rrugén drejt géndrueshmérisé.

Planifikimi i sistemit arsimor digjital qé do té jeté né pajtim me nevojat e ardhshme né tregun e punés dhe
shogériné né térési éshté né thelbin e vizionit t&¢ Ekonomisé sé qéndrueshme dhe shogérisé.

Deri né vitin 2044, vendi yné do té kalojé né njé mjedis ku ndérmarrjet afariste do té funksionojné kryesisht
né domenin digjital, ndérsa ekonomité do té lidhen reciprokisht né rrjetet e ndérlikuara virtuale.*4

 Plani kombétar operacional i brezit t& gjeré 2019 pércakton objektivat kombétare té brezit té gjeré gé duhet té arrihen né periudhén
e ardhshme dhe pércakton masat dhe aktivitetet pér arritjen e tyre: deri né fund té vitit 2029, té gjithé duhet t& kené mundésiné pér té
hyré né internet népérmjet 5G me njé shpejtési minimale prej gasje né internet prej té paktén 100 Mbps; deri né fund té vitit 2029, té
gjitha familjet me njé ¢cmim té pérballueshém kané mundésiné té kené gasje né rrjet gé lejon njé shpejtési shkarkimi prej té paktén
100 Mbps me mundésiné e pérmirésimit né njé shpejtési gigabit; deri né fund té vitit 2029, té paktén 50% e numrit total t& kontratave
té abonimit té familjeve né té gjithé vendin duhet té jeté pér gasje né internet té paktén 100 Mbps, et;.

34



Zhvillimi i géndrueshém lokal dhe rajonal éshté njé nga fushat kryesore strategjike gé mund té
pérdoret pér té nxitur dhe siguruar kohezion mé té madh né vend, si dhe lidhje mé té forta me vendet
fginje. Shikuar né kontekstin e vendndodhjes sé saj né Evropén Juglindore, Magedonia e Veriut éshté né
udhékryg mes dy korridoreve kritike evropiane: Korridorit 10 (veri-jug) dhe Korridorit 8 (lindje-peréndim).
Ndérsa Korridori 10 ka shénuar progres té réndésishém si né rrugé ashtu edhe né segmentin hekurudhor,
Korridori 8 mbetet prapa né té dyja aspektet, ku sektori hekurudhor pérballet me sfida té veganta pasi
ende nuk ka mbuluar té gjithé territorin e vendit.

Korridoret energjetike jané njé sfidé, por né té njéjtén kohé mundési pér njé lidhje mé optimale
energjetike né tregun e pérbashkét rajonal té energjisé. Nga ana tjetér, rrjeti i kanaleve té ujésjellésit pér
ujitien e tokave bujgésore éshté njé problem i vecanté pér rajonet bujgésore rurale dhe kompakte, té
cilave u mungon ky burim i réndésishém pér zhvillimin rural.

Infrastruktura turistike duhet té forcohet me njé referencé té veganté pér ligenet natyrore té Ohrit,
Prespés dhe Dojranit dhe peizazhet e bukura malore, si dhe potencialin pér turizém diméror, i cili pérfshin
sportin dhe rekreacionin. Para tri e mé shumé dekadash, disa nga gendrat dimérore, si Kodra e Diellit,
Molika dhe Mavrova, ishin shumé mé té zhvilluara dhe térhogén shumeé turisté sportivé nga rajoni i gjeré i
Evropés Juglindore dhe Evropés Qendrore. Magedonia e Veriut ka njé infrastrukturé transporti relativisht
té krijuar miré, por ajo éshté shumé e amortizuar dhe ky rrjet duhet té rinovohet dhe modernizohet
urgjentisht dhe né meényré cilésore.

Vendi renditet né vendin e 81-té globalisht pér nga gjatésia e rrugéve dhe autostradave pér
banor, ka 7,2 metra pér banor. Njékohésisht éshté né pozitén e 50-té& pér nga gjatésia e rrjetit hekurudhor
pér banor. Pér frymé&, Magedonia e Veriut ka 2,7 heré mé pak makina né krahasim me BE-né dhe, pér fat
té keq, ato me moshé mesatare shumé mé té madhe, gj& gé tregon se qytetarét nuk kané para té
mjaftueshme pér vetura dhe pérdorin ményra té ndryshme transporti. Vendi pérballet me njé sfidé té
madhe né fushén e sigurisé né komunikacion, duke pasur parasysh se numri i viktimave né aksidente
trafiku ndérmjet viteve 2007 dhe 2021 nuk ka réné dhe mbetet pothuajse i pandryshuar. Megjithése
Maqgedonia e Veriut pérdor ujé té freskét, i cili si pérgindje e burimeve té ripértéritshme té uijit té freskét
éshté tre piké pérgindje mé shumé se BE-ja (8,39%), megjithaté, joefikasiteti i rrjetit té furnizimit me ujé e
pérkeqgéson problemin, me njé humbje shumé té larté prej 62%. né vitin 2020.

Gjithashtu, mosrespektimi i detyrimeve ligjore con né njé shkallé t& konsiderueshme té ndotjes sé
ujit prej 75%, mbi té gjitha, né zonat prané rajoneve té urbanizuara dhe industriale, si dhe né zonat me
aktivitet té pérgendruar bujgésore.

Infrastruktura e TIK-ut &shté mé e zhvilluara me njé shkallé solide t& depértimit té saj né té gjithé
territorin e vendit'®. Pérvec infrastrukturés sé zhvilluar, potenciali i rritjes sé sektorit té TIK-ut éshté ende i
pashfrytézuar. Pérdorimi i infrastrukturés TIK mbetet modest me 15% pérdorim té brezit té gjeré me
shpejtési té larté dhe vetém 1,2% té rrjeteve me brez té gjeré ultra té shpejté.

Vendi gjithashtu mbetet shumé prapa né pérdorimin e brezit té gjeré prej té paktén 100 Mbps,
vetém 2%, krahasuar me 34% né BE.

15 plani kombétar operacional i Brezit t& gjeré 2019 pércakton objektivat kombétare té brezit t& gjeré gé duhet té arrihen né
periudhén e ardhshme dhe pércakton masat dhe aktivitetet pér arritjen e tyre: deri né fund té vitit 2027, té gjitha qytetet e vendit
duhet t& mbulohen me njé sinjal t& pandérpreré 5G. né fund té vitit 2029, té gjitha institucionet publike (shkollat, universitetet,
gendrat kérkimore dhe institucionet e tjera arsimore, institucionet shéndetésore, ministrité, gjykatat, vetégeverisjet lokale dhe
organet dhe organet e tjera shtetérore) duhet té kené gasje simetrike né internet me njé shpejtési prej té paktén 1 Gbps.
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Magedonia e Veriut &shté njé vend relativisht i vogél i ndaré né teté rajone té planit ndérmjet té
cilave ka dallime té konsiderueshme territoriale dhe socio-ekonomike. Me pérshtatjen e vendit me
proceset integruese, shfagen rrethana/nevoja té ndryshme pér formimin e njésive té tjera territoriale, té
cilat nuk pérkojné me ndarjen e rajoneve té planifikimit. Kjo vihet re vegcanérisht né rastin e "zonave té
mbrojtura”, duke pérfshiré parget kombétare dhe thesaret natyrore té pércaktuara pér mbrojtie nga
UNESKO, si ligeni i Ohrit. Dallimet zhvillimore midis rajoneve ekzistuese té planit jané evidente. Sipas
Indeksit t& Zhvillimit Rajonal, hendeku midis rajonit mé té zhvilluar, gé éshté Shkupi, dhe rajonit mé pak té
zhvilluar verilindor éshté dy me njé. Ajo gé éshté edhe mé shgetésuese éshté se kjo pabarazi nuk éshté
statike, por zbulon njé prirje t& vazhdueshme té thellimit t& dallimeve brenda dhe ndérmjet rajoneve,
pavarésisht pérpjekjeve té bashkérenduara pér té reduktuar ndarjet rajonale. Gjithashtu, ka dallime té
theksuara né shkallén e zhvillimit brenda rajoneve, pra ndérmjet komunave. Si rrjedhojé, kéto kushte
nxisin shtimin e migrimit té& brendshé&m, jo vetém nga zonat rurale drejt kryeqgytetit, por edhe nga gytetet e
vogla drejt gendrés kryesore urbane. Sidomos fshatrat dhe vendbanimet rurale nuk ofrojné njé nivel té
kénagshém té cilésisé sé jetés dhe kjo é&shté njé nga arsyet kryesore gé té rinjté i braktisin né ményré
masovike. Kéto situata jané gjithashtu rezultat i politikave t&é pamjaftueshme ekonomike, fiskale dhe
sociale, té cilat nuk ishin té suksesshme né tejkalimin e sfidave rajonale té lidhura me infrastrukturén
joadekuate, shérbimet publike cilésore té pamjaftueshme, si shéndetésia dhe arsimi, mundésité e
kufizuara té punésimit dhe dallimet né cilésiné e jetés gé i pérfshin kulturén, artin dhe sportin.

Me géllim té tejkalimit t& kétyre dallimeve dhe pér té krijuar politika dhe masa té pérshtatshme,
ministrité e financave dhe té vetégeverisjes lokale pérgatisin Indeks zhvillimor komunal, i cili do té ofrojé
njé bazé solide pér zbulimin e pikave dhe pengesave kryesore né zhvillimin e vetéqeverisjes lokale dhe
né ményré indirekte ndérmjet rajoneve.

Dispozitat e Kartés pér Vetéqeverisje Lokale té Késhillit t&¢ Evropés jané transponuar pothuajse
plotésisht né Ligjin pér vetégeverisje lokale té vitit 2002. Né bazé té kétij ligji éshté béré transferim
simetrik i kompetencave né té gjitha komunat, pavarésisht nga tipologjia e tyre. Népérmjet procesit té
decentralizimit jané transferuar edhe njé séré institucionesh me té punésuar, si shkolla fillore dhe té
mesme, kopshte, disa shtépi pér t&é moshuarit dhe pjesé e rrjetit té& institucioneve né fushén e kulturés.
Pér zgjidhjen efektive té pabarazive né kapacitetet njerézore dhe financiare ndérmjet komunave, u
miratua Ligji pér Bashképunim Ndérkomunal dhe Ligji pér Zhvillim té Barabarté Rajonal. Megjithaté, edhe
pas pothuajse dy dekadash gé nga fillimi i procesit t& decentralizimit, pushteti lokal ende po pérballet me
sfida té shumta

Komunat rurale kané té ardhura (pér krye banori) rreth 20% nén mesataren e vendit, ndérsa
Qyteti i Shkupit me komunat rreth 35% té mesatares kombétare. Autonomia fiskale e geverisjes vendore
éshté ende dukshém e kufizuar duke pasur parasysh se té ardhurat nga taksat lokale jané rreth 25% e té
ardhurave totale, me dallime té konsiderueshme midis komunave té ndryshme. Té ardhurat vendore jané
vetém ndérmjet 5 dhe 6% té PBB-sé dhe ndérmjet 15 dhe 17% té té ardhurave totale té buxhetit gendror,
fondeve dhe té ardhurave lokale. Transferimet kapitale t¢ marra nga komunat nuk mundésojné zhvillim
dhe mirémbajtje t& shpejté té infrastrukturés lokale. Njé pjesé e madhe e vetégeverisjeve lokale kané
mungesé té personelit té kualifikuar dhe né kété drejtim jané té theksuara edhe dallimet né cilésiné e
shérbimeve lokale gé u ofrohen gytetaréve.

Sé kéndejmi, modelet ekzistuese té decentralizimit fiskal nuk ofrojné njé balancé ndérmjet
kompetencave té pércaktuara me ligj dhe burimeve té financimit té tyre. Pavarésisht dy dekadave té
vendosmérisé pér decentralizim mé té shpejté, mé té drejté dhe mé efikas, situata aktuale ende e
pozicionon Magedoniné e Veriut né mesin e shteteve té centralizuara né BE. Prandaj nevojiten ndryshime
mé dinamike né sistem, si né pjesén e menaxhimit ashtu edhe né até té pércaktimit dhe financimit té
kompetencave vendore me referencé té vecanté né kriteret e pércaktimit dhe ndarjes sé& bllok-
dotacioneve nga pushteti gendror.
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Adresimi i kétyre sfidave shuméshtresore kérkon njé strategji gjithépérfshirése, afatgjaté, e cila
kushton shumé. Politikat dhe masat efektive né pérputhje me standardet, praktikat dhe kriteret e BE-sé
jané thelbésore, sé bashku me pérfshirjen e institucioneve dhe instrumenteve funksionale. Pérvec késaj,
inkurajimi i njé bashképunimi mé té& madh ndérmjet institucioneve né nivel gendror dhe lokal éshté njé
pikénisje né pérpjekjet pér té ndalur fillimisht tendencat rénése dhe pastaj gradualisht pér té punuar né
ndryshime progresive. Frymézimi nga modeli multicentrik i zhvillimit rajonal né Slloveni, i cili siguron njé
cilési té krahasueshme té jetés né rajone t& ndryshme, si dhe midis zonave urbane dhe rurale, mund té
shérbejé si njé paradigmé udhéheqése pér Magedoniné e Veriut.

5.2.1 Misioni

Té gjithé qytetarét né Republikén e Magedonisé sé Veriut, pavarésisht se ku jetojné, kané gasje té
barabarté né mundésité pér cilési té larté té jetés. Partneriteti dhe bashképunimi me komunitetet
lokale rezulton né forcimin e infrastrukturés dhe shérbimeve gé nxisin rritjien ekonomike dhe
pérparimin social, si dhe adresimin e pabarazive t¢ mundshme gjinore.

Duke marré parasysh gasjen me ndryshimin e sistemit mbi té cilin bazohet SKZH-ja, kjo fushé
strategjike duhet té konsiderohet né kombinim me té gjitha té tjerat.

5.2.2 Qéllimet
Pér realizimin e misionit, jané pércaktuar géllimet né vijim:

1. Pabarazi té zvogéluara né kuadér té dhe ndérmjet rajoneve té planit;
2. Infrastruktura kapitale né funksion té njé jeté mé té miré;
3. Komuna té géndrueshme funksionale dhe fiskale.

Tejkalimi i hendekut midis zonave urbane dhe rurale, si dhe midis rajoneve té ndryshme né
Magedoniné e Veriut. Me promovimin e investimeve té synuara, krijimin e politikave dhe zhvillimin e
infrastrukturés, Magedonia e Veriut pérpiget té krijojé njé mjedis né té cilin cdo gytetar mund té gézojé
cilési té miré té jetesés, pavarésisht se ku jeton, duke marré parasysh nevojat dhe pérvojat specifike té
burrave dhe grave né lokacionet e ndryshme gjeografike. Népérmijet kétij géllimi strategjik, migrimi i
brendshém nga fshati né qytet do té reduktohet dhe kohezioni social do té pérmirésohet, gjé qé do té
kontribuojé né njé stabilitet mé té madh kombétar dhe rritie t&€ géndrueshme. Reduktimi i dallimeve
rajonale dhe ndérkomunale &shté njé instrument pér shfrytézimin e ploté té potencialit té& kapitalit njerézor
dhe burimeve t& Maqgedonisé sé Veriut, i ndjekur nga njé qasje e pérgjegjshme gjinore, e cila promovon
gasje té barabarté né mundési pér graté dhe burrat pér té kontribuar né njé shogéri e barabarté,
gjithépérfshirése dhe konkurruese. Ky objektiv strategjik promovon gjithashtu njé shpérndarje mé té
barabarté té aktiviteteve ekonomike, duke parandaluar pérgendrimin e tepért né gendrat e médha urbane
dhe duke zbutur sfidat sociale dhe mjedisore. Pérgendrimi i Magedonisé sé Veriut né zvogélimin e
dallimeve brenda dhe ndérmjet rajoneve jo vetém gé kontribuon né njé shogéri mé té drejté dhe mé
gjithépérfshirése, por gjithashtu e pozicionon vendin drejt rezistencés dhe konkurrencés mé té madhe né
skenén globale.
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1. ZHVILLIMI HAPESINOR POLICENTRIK DHE SHKALLA E LARTE E KOHEZIONIT TE
BRENDSHEM DHE TE JASHTEM TERRITORIAL

Inkurajimi i zhvillimit té& barabarté dhe té géndrueshém né té gjithé territorin e Magedonisé sé
Veriut duke reduktuar dallimet ndérmjet dhe brenda rajoneve té planit. Harmonizimi i politikave me
parimet e kohezionit territorial, sipas gasjes sé& Bashkimit Evropian, dhe me perspektivé té ndjeshme
gjinore dhe inkluzive. Pérvec¢ késaj, sinkronizimi i pérpjekjeve lokale dhe rajonale me nismat e kohezionit
té jashtém territorial (ndérkufitar) siguron njé gasje té koordinuar gé promovon rritje té barabarté, lidhje
dhe zhvillim ekonomik. Kjo e pérmirésoi mirégenien sociale dhe ekologjike té rajoneve té ndryshme, duke
kontribuar né zhvillim rajonal mé harmonik dhe gjithépérfshirés, i cili merr parasysh specifikat dhe
avantazhet e secilit prej rajoneve.

2. VENDBANIMET ME INFRASTRUKTURE TE ZHVILLUAR DHE JETE DINAMIKE SOCIO-
EKONOMIKE DHE KULTURORE

Nxitja e gyteteve dhe zonave rurale moderne dhe té lidhura miré me infrastrukturé cilésore,
pérfshiré transportin dhe shérbimet komunale pér t& mbéshtetur rritien ekonomike dhe cilésiné e jetés,
duke respektuar nevojat dhe rolet specifike té burrave dhe grave né zonat rurale. Népérmjet nismave dhe
investimeve té synuara, zonat rurale do té forcohen, ndérsa me harmonizimin strategjik t& pérpjekjeve
zhvillimore me burimet dhe mundésité lokale, do té pérmirésohet siguria ushgimore, géndrueshméria
ekologjike dhe prosperiteti ekonomik né zonat rurale. Kjo gasje mundéson nxitjen e zhvillimit rural pér
rajonet dhe kontribuon né géndrueshmériné e pérgjithshme bujgésore dhe ekonomike té shtetit.

3. SHERBIME PUBLIKE CILESORE DHE INKLUZIVE

Theksi i cilésisé né ofrimin e shérbimeve si shéndetésia, arsimi, mbrojtja sociale, mbrojtja e
fémijéve dhe infrastruktura, duke siguruar njékohésisht kushte né té cilat nuk do té anashkalohen
komunitetet e margjinalizuara dhe té cenueshme.

Integrimi i zgjidhjeve digjitale do té pérmirésojé efikasitetin dhe efektivitetin e ofrimit té
shérbimeve duke kapércyer boshlléget gjeografike dhe duke siguruar gé edhe komunitetet e véshtira pér
t'u arritur t& kené kujdes shéndetésor cilésor, mbéshtetje sociale dhe shérbime pér mbrojtien e fémijéve,
si dhe kushte pér zhvillimin e biznesit. Kjo gasje inkurajon inkluzivitetin dhe pasqgyron té menduarin e
pérparuar pér mirégenien publike.

Ky qéllim strategjik mbulon nj¢ gamé té gjeré nismash, duke pérfshiré zhvillimin dhe
modernizimin e rrjeteve té transportit, infrastrukturés sé energjisé dhe TIK-ut, infrastrukturés bujgésore,
sportive dhe turistike, objekteve shéndetésore, institucioneve arsimore dhe shérbimeve komunale. Duke
u dhéné pérparési kétyre investimeve, Magedonia e Veriut pérpiget té krijojé njé mjedis mé efikas, té
gasshém dhe gjithépérfshirés, duke reduktuar késhtu dallimet socio-ekonomike dhe duke u mundésuar
banoréve té saj té kené njé jeté mé té shéndetshme dhe mé pérparimtare. Gjithashtu, zhvillimi i
infrastrukturés kapitale éshté né linje me qéllimet mé té gjera t&¢ Magedonisé sé Veriut, si forcimi i
konkurrencés dhe pozités globale. Lidhja e pérmirésuar, e lehtésuar nga infrastruktura mé moderne, e
bé&n mé té lehté pér bizneset hyrjen né tregje dhe pér individét qé té gézojné shérbimet thelbésore.
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1. KORRIDORE TE NDERTUARA DHE TE MIREMBAJTURA EVROPIANE
INFRASTRUKTURORE DHE RRJETI | SIGURT DHE MODERN RRUGOR DHE HEKURRUDHOR

Me pjesémarrjen aktive né zgjerimin dhe modernizimin e korridoreve kryesore té transportit,
Magedonia e Veriut do té forcojé pozicionin e saj si nj¢ udhékryq jetik né zemér té Ballkanit Peréndimor.
Kéto pérpjekje jané kyce pér nxitien e rrities ekonomike, tregtisé dhe bashképunimit rajonal duke
pérmirésuar lévizshmériné e qytetaréve té saj. Paralelisht, me fokus té vecanté, do té pérmirésohet dhe
mirémbahet autostrada dhe infrastruktura lokale, si dhe do té sigurohet transport publik i disponueshém
dhe cilésor.

2. PLANIFIKIMI | DIGJITALIZUAR DHE FUNKSIONAL HAPESINOR DHE URBANISTIK

Me harmonizimin e infrastrukturés sé saj institucionale dhe komunale me standardet evropiane,
Magedonia e Veriut synon t& menaxhojé né ményré efektive zhvillimin e saj urban dhe hapésinor brenda
té cilit projektet jané hartuar né njé ményré gjithépérfshiréese me fokus né géndrueshméri, duke marré
plotésisht parasysh nevojat e gytetaréve dhe perspektivén gjinore.

3.SISTEMI | QENDRUESHEM | FINANCIMIT AFATGJAT DHE NDERTIMI |
INFRASTRUKTURES SE REZISTUESHME KAPITALE

Vendosja e kétij sistemi do t& mundésojé prioritizimin dhe planifikimin afatgjaté/té géndrueshém
té financave té nevojshme pér projektet kryesore kapitale dhe maksimizimin e efektivitetit t& alokimeve
buxhetore (vlera pér para), duke i orientuar resurset né projekte gé jané me réndési t&¢ madhe pér
zhvillimin ekonomik, mirégenien publike dhe pérparimin social, duke pasur parasysh ndikimet e ndryshme
gé i kané ato mbi graté dhe burrat.

Ky géllim strategjik vendos theks té fugishém mbi fugizimin e komunave pér té ofruar shérbime
bazé, pér té pérmirésuar geverisjen lokale dhe pér té pérmirésuar cilésiné e pérgjithshme té jetés sé
banoréve té tyre, duke pérfshiré edhe perspektivén gjinore. Duke forcuar géndrueshmériné fiskale té
komunave, Magedonia e Veriut synon té nxisé nj¢ mjedis ku pushtetet lokale mund té financojné né
ményré té pavarur kompetencat e tyre, té investojné né infrastrukturén kritike dhe té plotésojné nevojat e
komuniteteve té tyre, gjé gé pérfundimisht do té nxisé zhvillimin socio-ekonomik né té gjithé vendin. Né
kété drejtim, éshté vecanérisht e nevojshme té merren parasysh tendencat demografike né nivel lokal
dhe rajonal, té cilat sipas regjistrimit té fundit t& popullsisé té vitit 2021, kané treguar tendenca té
theksuara rénése, gé mé tej mund té kené ndikim pérkatés, si né strukturén administrative, ashtu edhe né
ofrimin e shérbimeve né nivel lokal. Eshté vecanérisht e réndésishme pér funksionalitetin qé té vendoset
njé fokus mé i fugishém né geverisjen e miré né komuna dhe né forcimin e sundimit té ligjit né nivel lokal,
si dhe vendosjen e praktikave kundér korrupsionit.

1. NJESITE E VETEQEVERISJES LOKALE TE CILAT NE MENYRE EFEKTIVE | KRYEINE
KOMPETENCAT E TYRE

Inkurajimi i menaxhimit t& decentralizuar, pérmirésimi i ofrimit t& shérbimeve publike lokale dhe
promovimi i zhvillimit t& komunitetit do té& kontribuojé né njé geverisje lokale mé té pérgjegjshme dhe mé
efikase, duke krijuar njé¢ bazé solide pér demokraci pjesémarrése, qytetaré té kénaqur dhe rritje té
géndrueshme lokale dhe rajonale. Krijimi i sistemeve té géndrueshme té geverisjes sé miré dhe krijimi i
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njésive té vetégeverisjes lokale rezistente ndaj korrupsionit, té cilat do té kontribuojné mé tej né ofrimin
mé efikas té shérbimeve dhe zhvillimin e pérshpejtuar socio-ekonomik.

Kryerja e kompetencave do té harmonizohet me strukturén demografike dhe nevojat e popullatés.
Pér kryerjen efikase té kompetencave, komunat do té kené mundési pér bashképunim té gjeré reciprok, i
cili do té mundésojé edhe mé tej shfrytézimin efikas té burimeve lokale.

2. NJESI AUTONOME FISKALE TE VETEQEVERISJES LOKALE ME BURIME TE FUQISHME
PERSONALE TE TE ARDHURAVE

Sigurimi i shkallés mé té larté té autonomisé fiskale (ligjore dhe funksionale) me géllim forcimin e
kapaciteteve fiskale té komunave, paralelisht me forcimin e kapaciteteve té tyre menaxhuese, dhe né
drejtim té ofrimit né kohé dhe efikas té shérbimeve pér qytetarét.

Gjithashtu, pér té siguruar stabilitet afatgjaté ekonomik dhe aftési pér t& pérmbushur nevojat e
gytetaréve, duhet té krijohet sistem pér té rritur t€ ardhurat personale dhe pér té promovuar
bashképunimin/asociacionin ndérkomunal me qéllim té zhvillimit mé intensiv dhe té balancuar gjinore
lokal. Burimet alternative dhe novatore té financimit do té pérdoren pér financimin e zhvillimit komunal.
Njékohésisht do té forcohet monitorimi dhe kontrolli né funksionim dhe né géndrueshmériné fiskale té
geverisjes lokale, gjé gé do té stimulojé punén e miré né komunat.

3.TRANSFERIME FISKALE TE BAZUARA NE PERFORMANSAT DHE NEVOJAT E
VETEQEVERISJEVE LOKALE

Sistem i transferimeve fiskale i cili do t'i marré parasysh specifikat/diferencat dhe nevojat e
vetéqeverisjeve lokale, ndérkaq duke siguruar njé rritje t& performancés sé tyre. Sistemi i transferimeve
kapitale éshté vecanérisht i réndésishém, i cili do té duhet té sigurojé forcimin e pavarésisé financiare dhe
kapacitetin e komunave pér té investuar né fusha kritike, si infrastruktura, aktivitetet komunale, arsimi dhe
shéndetésia.

4.QASJA ME PERGJEGJESI GJINORE NE QEVERISJE DHE BUXHETIMI NE
VETEQEVERISJET LOKALE

Me zbatimin e praktikave té pérgjegjshme gjinore né menaxhimin do té ofrohen mundési pér té
pércaktuar nevojat gé rrjedhin nga hendeget gjinore né nivel lokal, ndérkaq duke mundésuar njékohésisht
krijimin e politikave té& pérshtatshme. Buxhetimi i pérgjegjshém gjinor do té sigurojé gé financat publike té
pérdoren né ményra né té cilat né ményré aktive i marrin parasysh dhe i zgjidhin nevojat dhe perspektivat
unike té grave dhe burrave. Kjo gasje synon té avancojé baraziné sociale dhe té nxisé njé sistem mé
gjithépérfshirés dhe pérfagésues té geverisjes lokale gé pérfundimisht do té kontribuojé né njé shoqéri
mé progresive.

Roli i procesit té digjitalizimit dhe teknologjité e reja pér krijimin e zhvillimit t&¢ géndrueshém lokal
dhe rajonal i cili siguron kohezion

SKZH-ja thekson faktin se té dhénat dhe teknologjité jané shtytésit kryesoré pér arritien e
zhvillimit lokal dhe rajonal gé siguron kohezion né zona dhe komunitete t& ndryshme gjeografike. Me
ndihmén e analizés sé sofistikuar té t&é dhénave, mund té identifikohen pikat e forta dhe sfidat individuale
lokale dhe rajonale né té gjithé vendin, té cilat do t& mundésojné ndérhyrje té synuara gé synojné
zhvillimin e métejshém té zonave té pazhvilluara pa penguar rritien e zonave mé té zhvilluara. Platformat
digjitale jané kryesore né procesin e ndarjes sé praktikave mé té mira, forcimit t& bashképunimit dhe
mobilizimit té& burimeve népér rajone. Detyra e tyre éshté té pajisin té gjitha komunitetet lokale me mjetet
dhe njohurité e nevojshme pér té gené té begaté. Me ardhjen e teknologjive digjitale, pérkufizimi i
infrastrukturés po zgjerohet. Qytetet inteligjente gé jané té integruara me pajisjet “loT” (Internet of Things)
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mund té optimizojné rrjedhén e trafikut, t& pérmirésojné efikasitetin e transportit publik, t& menaxhojné
furnizimin me ujé dhe mbetjet né ményré mé efektive dhe madje té€ monitorojné gjendjen e mjedisit né
kohé reale. Financat digjitale dhe teknologjia “block-chain” mund té& ndryshojné procesin e decentralizimit
fiskal. Digjitalizimi né ¢do kuptim nuk éshté vetém njé shtytés, por edhe njé piké kthese. Duket se e ka
aftésiné pér té transformuar strukturén e zonave lokale dhe rajonale né Magedoniné e Veriut.
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5.3 FUSHA STRATEGJIKE: REVITALIZIMI DEMOGRAFIK DHE ZHVILLIMI

SOCIAL DHE KULTUROR

Republika e Magedonisé sé Veriut pérballet me shumé sfida sa i pérket popullsisé, zhvendosjes
dhe plakjes sé saj, si dhe pérgendrimit t& banoréve né njé pjesé té vendit. Sipas regjistrimit t& popullsisé
té vitit 2021, plakja e kombit reflektohet né té dhénat qé tregojné se popullsia e re &shté né rénie, ndérsa
né té njéjtén kohé numri i t¢ moshuarve né totalin e popullsisé po rritet. Pjesémarrja e popullsisé né
moshé zero deri né 14 vjec¢ éshté 17,0%, nga 15 né 64 vjec¢ éshté 65,9%, dhe pjesémarrja e popullsisé né
moshé 65 vjeg e lart éshté 17,2%. Nga viti 2005 deri né vitin 2021, migrimet e brendshme né Magedoniné
e Veriut drejtohen nga zonat rurale né qytetet e médha, vecanérisht né Shkup. Nga 19 komuna me bilanc
pozitiv té& migracionit, 10 komuna jané né rajonin e planit té& Shkupit. Tendencat e tilla kontribuojné né njé
pérgendrim t&é madh té popullsisé dhe aktivitetit ekonomik né rajonin e planit t& Shkupit. Sipas regjistrimit
té fundit té popullsisg, 205 vendbanime jané bosh, dhe 218 kané mé pak se 10 banoré.

Zgjidhja e mirégenies ekonomike dhe pérfshirjes sociale t& gytetaréve né Magedoniné e Veriut
éshté njé sfidé e shumanshme. Megjithése ka pasur progres né uljen e papunésisé afatgjate, me normén
gé ka réné nga 26% né 2010 né 13,1% né 2023, kjo shifér mbetet ende dukshém mé e larté se
mesatarja e BE-sé, e cila éshté 2,5 %. Kjo tregon se pavarésisht pérmirésimeve, ka ende shumé puné gé
Magedonia e Veriut t'u pérmbahet standardeve evropiane té destinuara pér tregun e punés. Gjithashtu,
ajo gé éshté shqetésuese éshté pérgindja e larté e personave té cenueshém social me prag té larté té
varférisgé, gé sipas regjistrimit té& vitit 2020 pérbéjné 21,8% té popullsisé. 42,1% e popullsisé éshté e
ekspozuar ndaj pragut té varférisé pérpara transferimeve sociale. Krahasuar, Magedonia e Veriut ka
aférsisht 50% mé shumé njeréz té cenueshém social sesa BE-ja, gjé qé e vendos vendin né njé pozité
sfiduese, ku vetém Shqipéria, Mali i Zi dhe Bullgaria pérballen me situata té ngjashme ose mé té kégija
né rajon.

Té dhénat pér popullsiné 15 deri né 29 vjec jané shgetésuese. Né kété grup-moshé njé pjesé e
konsiderueshme e gytetaréve nuk jané as té punésuar, as né proces arsimimi apo trajnimi. Magedonia e
Veriut éshté ndér vendet me shkallén mé té larté né kété drejtim dhe kjo reflekton sfidat e mundshme né
punésim dhe arsimim té té rinjve. N& tregun e punés, dallimet sektoriale jané evidente, ku numri mé i
madh i té punésuarve éshté i pérgendruar né sektoré si tregtia me shumicé dhe pakicé, bujgésia,
industria dhe administrata publike.

Megijithaté, duhet theksuar se numri i té punésuarve né kéta sektoré jo gjithmoné korrespondon
me kontributin e tyre né ekonomi. Ekziston njé hendek gjinor né paga né Magedoniné e Veriut, pra graté
fitojné mé pak se burrat pér té njéjtén puné. Pérvec késaj, graté merren né ményré disproporcionale me
puné té papaguara té pérkujdesjes familjare, duke kufizuar zhvillimin e tyre profesional. N& vitin 2021,
numri mé i madh i punétoréve té papaguar té familjes ishin graté rurale, né total 18,634. Pér mé tepér,
59% e grave té moshés 20-64 vjec jané joaktive né tregun e punés pér shkak té pérgjegjésive né shtépi
krahasuar me 2,3% té meshkujvel’.

Analiza e sistemit shéndetésor t& Magedonisé sé Veriut tregon tendenca té ndryshme. Ana
pozitive éshté se vendi ka béré pérparim té konsiderueshém né ofrimin e kujdesit shéndetésor pér
gytetarét e tij, gé né shifra do té thoté se aférsisht 90% e popullsisé éshté e mbuluar nga skema e
sigurimeve shogérore shéndetésore, pérkatésisht gé shumica e gytetaréve kané mbrojtje financiare gjaté
gasjes né shérbimet shéndetésore. Megjithaté, pagesat e larta private, t& ashtuquajturat “pagesat nga
xhepi”, t& béra nga té siguruarit né Magedoniné e Veriut, né 41% krahasuar me mesataren e BE-sé prej
15%, paragesin njé pamje shgetésuese financiare. Pabarazi té tilla tregojné se njé pjesé e

16 Njoftimi i ESHS-sé pér popullsiné aktive né tremujorin e treté té vitit 2023, shkalla e papunésisé éshté 13,1%,. Burimi ESHS
https://www.stat.gov.mk/PrikaziSoopstenie.aspx?id=98&rbr=14599

17 statistical Office data, available at: https://www.stat.gov.mk/PrikaziSoopstenie.aspx?rbrtxt=24
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konsiderueshme e popullsisé mbart barra té rénda financiare kur kérkon kujdes mjekésor, duke guar né
gasje té pabarabarté dhe barra financiare, si dhe né dobésim té shéndetit publik.

Fakti gé jetégjatésia mesatare né Magedoniné e Veriut éshté aférsisht 76 vjet, pérkatésisht &shté
55 vjet mé e shkurtér se mesatarja e BE-sé, thekson nevojén pér ndérhyrje shéndetésore
gjithépérfshirése, strategji pér parandalimin e sémundjeve dhe pérmirésimin e shérbimeve shéndetésore
dhe sociale pér té pérmirésuar mirégenien e pérgjithshme té popullaté. Megjithése mbulimi éshté i larté,
ekzistojné mangési né cilésiné dhe efektivitetin e ofrimit t& kujdesit shéndetésor. Edhe pse ka pasur
progres té konsiderueshém dhe njé ulje té shkallés sé vdekshmérisé neonatale, me njé rénie drastike nga
10,17 pér 1000 lindje té gjalla né 2016 né 4,2 né 2020 dhe 3 né 2021, ajo qé shgetéson vecanérisht
éshté shkalla ende e réndésishme e vdekshmérisé sé foshnjave dhe fémijéve. Edhe pse ka pasur njé
progres né vitet e fundit, t&¢ dhénat tregojné se vdekshméria e fémijéve né Maqgedoniné e Veriut éshté
ende mé e larté se mesatarja e BE-sé dhe sipas ESHS-sé, né vitin 2022. &shté 3,2 foshnja té vdekura pér
1000 lindje té gjalla, ndérsa shkalla e vdekshmérisé sé& fémijéve nén 5 vje¢ éshté 3,8 pér 1000 lindje té
gjalla.

Kéto té dhéna tregojné garté dallime té réndésishme né rezultatet e kujdesit shéndetésor pér
anétarét mé té rinj té popullatés. Arsimi né Magedoniné e Veriut ka disa aspekte pozitive, por edhe njé
numeér té konsiderueshém fushash gé vlerésohen si shgetésuese. Pérgindja e fémijéve té moshés tre deri
né pesé gé marrin pjesé né arsimin parashkollor éshté jashtézakonisht e ulét, pérkatésisht éshté
pothuajse tre heré nén mesataren e BE-sé - sipas UNESKO-s, mbulimi i fémijéve nga 0-6 vje¢ éshté
27%, ndérsa sipas Bankés Botérore, mbulimi i fémijéve nga 3-6 vjet éshté 46%. Studimi i fundit Kombétar
i Cilésisé sé té nxénit dhe arritieve t&é hershme te fémijét parashkolloré, i kryer sipas metodologjisé
MELCO, tregoi boshllége t& hershme qgé korrespondojné me sfidat e t& mésuarit né moshé mé té
vonshme dhe i pércakton nevojat pér investime pér té rritur cilésiné dhe disponueshmériné e arsimit
parashkollor. Né Magedoniné e Veriut u regjistrua njé pérgindje relativisht e larté e studentéve gé
pérfundojné arsimin e detyrueshém (90%), megjithése éshté pak nén mesataren e BE-sé. Nga ana tjetér,
shgetésuese jané rezultatet e studimit t& fundit ndérkombétar PISA té vitit 2022, i cili tregoi se njé
pérgindje e larté alarmante e 15-vjecaréve, gati 55%, kané njé nivel minimal té njohurive gjuhésore,
matematikore dhe shkencore. Tregues té tillé e renditin vendin né krye té renditjes "famékeqe"”, si né
rajon ashtu edhe né BE, prandaj éshté i nevojshém pérmirésimi i menjéhershém i situatés. Né té njéjtén
kohé, vendi regjistroi njé shkallé té ulét té braktisjes sé hershme té shkollés né krahasim me vendet
anétare té BE-sé&, gjé gé tregon se shumica e té rinjve t& moshés 18 deri né 24 vjec jané té pérfshiré né
njé formé& edukimi ose trajnimi. Pér mé tepér, njé pjesé e madhe e popullsisé sé moshés 25 deri né 34
vjec ka arsim té larté, gjé qé e vendos Magedoniné e Veriut ndér vendet me rezultate mé té mira né rajon.
Né fushén e shkencés dhe kérkimit, ka sfida té réndésishme, ndér té cilat mé seriozet jané numri
dukshém i vogél i individéve té angazhuar né aktivitete kérkimore-zhvilluese, si dhe pérgindja e ulét, e
pamjaftueshme e financave té alokuara pér kérkimin dhe zhvillimin, e cila ka dukshém ngec pas
mesatares sé BE-sé.

Né fushén e kulturés, parimet bazé mbi té cilat duhet té bazohen politikat e ardhshme kulturore
jané ato gé duhet té nxisin krijimtariné e liré té& bazuar né autonominé dhe liriné e shprehjes dhe krijimit, e
cila, nga ana tjetér, con né demokratizim mé té madh dhe zhvillim t& géndrueshém shoqéror té individit.
dhe grupet sociale. Né kété ményré do té zhvillohet njé kulturé aktive dhe dinamike si pjesé e vlerave
kulturore evropiane (Deklarata e Bledit dhe Deklarata e Davosit).

Specifikat e kulturés soné pasqyrohen mé sé miri népér té gjitha format e trashégimisé kulturore
dhe sfidat pér ruajtien e saj jané té shumta dhe specifike, ndaj kérkojné njé qasje thelbésore dhe
ndryshime né ményrén e organizimit té institucioneve dhe individéve né kété fushé. Duke analizuar
sektorin e kulturés nga piképamja e punésimit, duhet theksuar se né vendin toné éshté vetém 0,5% e
punésimit total, qé éshté nén mesataren né BE ku é&shté 3,8%. Né kulturé, té punésuarit jané kryesisht né
institucionet publike, por pjesa tjetér - punonjésit né industriné kulturore dhe krijuese jané té angazhuar
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né ndérmarrie mikro dhe té vogla té bazuara né vetépunésim. Artistét, profesionistét e kulturés dhe
krijuesit shpesh kané karrieré t& bazuar né realizimin e projekteve.

Pér sektorin e kulturés né vitin 2021 éshté ndaré nga buxheti i shtetit 1,23%, gé éshté né nivelin e
mesatares evropiane. Megjithaté, qasja aktuale ndaj trashégimisé kulturore dhe kulturés né pérgjithési
duhet té ndryshohet pér té krijuar kushte gé ato té trajtohen si njé faktor gé¢ mund té kontribuojé né
zhvillimin e vendit. Kjo mund té arrihet mé sé& miri me zhvillimin e industrive kulturore dhe krijuese (IKK),
pér té krijuar njé hapésiré té hapur pér krijuesit, gé ata té bashkohen dhe té lidhen pérmes platformave té
brendshme pér bashké&punim, por edhe platformave té jashtme me sektoré té tjeré. Né kété ményré do té
krijojné kushte gé IKK té kontribuojé né zhvillimin ekonomik té wvendit. Nxitja e investimeve,
subvencioneve, lehtésimit t& taksave, zhvillimi i partneriteteve publiko-privat, si dhe masat e synuara
sistematike pér té mbéshtetur industriné kulturore dhe krijuese, do té kené efekte té réndésishme
ekonomike. Né até ményré, kultura, multikulturalizmi, trashégimia kulturore do té jené funksion i turizmit
dhe zhvillimit ekonomik.

Turizmi né Magedoniné e Veriut pérballet me njé sfidé t&€ madhe, megjithése kontributi i tij né
PBB éshté pothuajse né té njéjtin nivel si né BE. Né vitin 2019, gjysma e totalit t& bujtjeve éshté
pérgendruar né Rajonin Planifikues Jugperéndimor, i ndjekur nga Shkupi me 21%, dhe ai juglindor me
17%. Kjo pabarazi zbulon njé mundési pér té promovuar turizmin edhe né rajone té tjera. Sfidé éshté
shkalla e ulét e zénies sé shtretérve, e cila éshté dukshém mé e ulét se mesatarja né BE (50%), ndérsa
nga ana tjetér jané vérejtur tendenca pozitive, si rritja e vazhdueshme e numrit té turistéve té huaj. Mé
shumé turisté ka pasur né vitin 2019 kur jané realizuar 1,58 milioné bujtje. Duke i shfrytézuar pérvojat e
rajoneve individuale, turizmi ka potencialin pér té& stimuluar rritien ekonomike, bujgésing, prodhimin e
ushqgimit dhe zhvillimin e turizmit rural.

(5.3.1 Misioni )

Inkurajimi i revitalizimit demografik dhe zhvillimit social né Magedoniné e Veriut, duke krijuar
mjedis té géndrueshém né té cilin té gjithé individét dhe komunitetet mund té avancohen. Pér té
arritur kété qéllim, éshté e nevojshme té zbatohet gasja gé promovon menaxhimin e koordinuar,
planifikimin proaktiv dhe strategjité novatore pér t'u pérballur me ndryshimet demografike dhe
sfidat sociale. Fokusi yné primar éshté né pérmirésimin e zhvillimit shoqéror dhe stabilitetit
demografik pérmes bashképunimit me té gjithé sektorét relevanté me réndési thelbésore pér
mirégenien e shoqérisé soné&, duke njohur nevojat dhe sfidat specifike me té cilat pérballen graté
dhe burrat. Né misionin toné, parimi i shkémbimit efektiv té informacioneve dhe bashképunimit
ndérsektorial éshté mé i réndésishmi, pasi siguron gé politikat tona té fugizimit dhe pérfshirjes sé
té gjithé individéve, promovimit té identitetit kulturor dhe ndértimit té rezistencés sociale té kené
pérparési. ldeja bazé éshté krijimi i shoqérisé sé revitalizuar demografikisht, ekonomikisht té
begaté, té integruar né rrjedhat ndérkombétare dhe kohezive sociale, duke garantuar siguri dhe
stabilitet pér brezat e tanishém dhe té ardhshém.

(5.3.2 Qéllimet)

Pér realizimin e misionit jané pércaktuar kéto géllime:

1. Lévizjet demografike té balancuara dhe té géndrueshme;

2. Njeréz té shéndetshém dhe té lumtur;

3. Sistemi gjithépérfshirés dhe efikas i mbrojtjes sociale dhe sigurimit social;
4. Shoqgéria e bazuar né njohuri, mendim kritik dhe vlera;

5. Identiteti dhe vlerat e njohura kulturore.



Qéllimi: Lévizjet demografike té balancuara dhe té géndrueshme
[ ®

Né Magedoniné e Veriut éshté e nevojshme té krijohen politika gé do t'i mbajné té rinjté, por edhe
njerézit e afté pér puné né vend, politikat pér mbéshtetjen e familjeve pér rritien e shkallés sé natalitetit, si
dhe masa konkrete pér mbajtjen e njerézve né vendbanim té caktuar, té& kené kushte solide jetese dhe
mundési pér zhvillimin personal dhe profesional.

Mé tutje, nevojiten politika pér té ruajtur mjediset rurale tashmé relativisht t& ndértuara dhe té zhvilluara
dhe pér té mbajtur popullsiné lokale. Nga ana tjetér, jané té nevojshme politika gé do té lehtésojné
kthimin dhe/ose bashképunimin me diasporén dhe integrimin e personave gé jané pjesé e rrjedhave té
migrimit, né pérputhje me mundésité. Kjo strategji e menaxhimit té popullsisé do té sigurojé ekuilibér
midis stabilitetit demografik dhe rrities s& géndrueshme, forcimit té fugisé punétore té popullsisé,
inkurajimit té diversitetit dhe mbrojtjes sé indit t& saj social, me fokus té vecanté né pabarazité gjinore dhe
barrierat specifike gjinore.

Prioritetet
1. EKUILIBRI NDERMJET DETYRIMEVE FAMILJARE DHE PROFESIONALE

Duke garantuar me vendosmeéri té drejtat e punétoréve dhe duke ofruar mekanizma mbéshtetés
pér familjet dhe prindérit, Magedonia e Veriut mund té inkurajojé rritien e popullsisé, t'i lehtésojé
ngarkimet financiare gé lidhen me edukimin e fémijéve dhe t'u mundésojé individéve té balancojné jetén
profesionale dhe private dhe té pérmirésojé disponueshmériné dhe kushtet e banimit.

2. ZHVILLIMI | BASHKEPUNIMIT DHE KOORDINIMIT INSTITUCIONAL ME DIASPOREN DHE
PROMOVIMI | RINTEGRIMIT TE DIASPORES

Lidhja me diasporén pér té shfrytézuar njohurité, ekspertizén dhe burimet e saj pér té
pérmirésuar praniné e vendit né tregjet globale dhe pér té lehtésuar transferimin e njohurive, investimeve
dhe shkémbimin kulturor qé éshté gjithépérfshirés dhe pérgjegjés ndaj nevojave dhe mundésive specifike
gjinore pér té kontribuar.

3. ZONAT RURALE TE RIVITALIZUARA DEMOGRAFIKISHT

Nevojitet qasja e shumanshme, duke filluar nga zhvillimi i infrastrukturés rurale, mé pas forcimi i
shérbimeve, nxitja e zhvillimit t& agrobiznesit dhe diversifikimi i ekonomisé rurale duke mbéshtetur
ndérmarrjet e vogla dhe té¢ mesme dhe duke zhvilluar turizmin rural. Né& ményré shtesé, promovimi i
bujgésisé sé géndrueshme dhe praktikave ekologjike mund té térhegé brezat e rinj pas né jetén rurale,
duke ruajtur traditat dhe trashégiminé kulturore. Né té njéjtén kohé, éshté e nevojshme té njihen dhe té
adresohen sfidat dhe mundésité specifike me té cilat pérballen graté dhe vajzat.

4. BANIMI | DISPONUESHEM DHE CILESOR

Politikat dhe stimujt gé inkurajojné ndértimin e banesave me ¢cmime té pérballueshme, duke
pérfshiré subvencionet, stimujt tatimoré dhe rregullativat e racionalizuara, duhet té zbatohen pér té
reduktuar barrén financiare pér pronarét e mundshém, duke marré parasysh sfidat dhe mundésité e
ndryshme me té cilat pérballen burrat dhe graté. Kjo duhet té pérfshijé edhe zhvillimin e programeve té
banimit social pér individét dhe familjet me té ardhura té uléta. Zgjidhja e céshtjeve gé lidhen me
efikasitetin energjetik dhe me géndrueshmériné né banim mund té zvogélojé shpenzimet afatgjate té
banimit dhe té kontribuojé né pérmirésimin e kushteve té jetesés.
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5. MENAXHIMI SISTEMATIK | RRJEDHAVE TE BRENDSHME DHE TE JASHTME TE
MIGRACIONIT

Duke mbledhur dhe analizuar té dhénat, vendi mund té kuptojé mé miré trendet e migracionit, té
identifikojé shtytésit kryesoré dhe t'u pérgjigjet né ményré proaktive sfidave té brendshme dhe té jashtme
té migracionit, si dhe té menaxhojé sfidat qé lidhen me té rinjté dhe potencialin e tyre té migrimit,
pérkatésisht synimet e tyre t& migrimit, si dhe faktorét gé kontribuan né vendimet e tilla.

Qéllimi: Njeréz té shéndetshém dhe té lumtur
C _J

Sistemi shéndetésor efikas dhe i géndrueshém né Magedoniné e Veriut éshté vendimtar pér té
siguruar mirégenien e gytetaréve té saj. Duke pérmirésuar disponueshmériné dhe cilésiné e shérbimeve
shéndetésore, té cilat njohin nevojat specifike shéndetésore té burrave dhe grave, mund té garantohet gé
gytetarét do té& marrin mbrojtjen e nevojshme shéndetésore kur do t'u nevojitet. Né kété drejtim, njé fokus
i vecanté u kushtohet personave me aftési té kufizuara gé jané pjesé e prioriteteve né kuadér té kétij
géllimi. Sistemi i géndrueshém shéndetésor e nxit stabilitetin ekonomik, duke e zvogéluar barrén
financiare mbi shtetin, por edhe mbi njerézit.

Fokus té réndésishém né kuadér té kétij géllimi do té vihet edhe né zhvillimin e sportit dhe
infrastrukturés sé sportit si vleré pérgjithésisht e njohur e cila ka pérfitime té réndésishme sociale,
shéndetésore, ndérkaqg duke e afirmuar vendin né kuadér ndérkombétar.

Prioritetet
1. QYTETARET QE PRAKTIKOJNE MENYRE JETESE TE SHENDETSHME

Duke u fokusuar né masat parandaluese, si éshté edukimi pér té ushqyerit dhe sportin dhe pér
réndésiné e ményrés aktive té jetés, vendi mund té luftojé shkallét né rritje té obezitetit dhe problemet
shéndetésore gé vijné prej saj. Kéto pérpjekje mund té cojné né popullsi mé té shéndetshme dhe mé
aktive, si dhe té zvogélojné barrén né sistemin shéndetésor. Né ményré shtesé, duke futur programe
gjithépérfshirése gé do té parandalojné abuzimin me substancat dhe do té ndérgjegjésojné pér pasojat
negative té varésisé, mund té reduktohen ndjeshém pasojat sociale dhe shéndetésore té pérdorimit té
cigareve, drogés dhe alkoolit.

Sporti té paragesé njé prej faktoréve kryesore té pérditshmérisé sé gytetaréve dhe filozofi té
vecanté té jetesés ndérkag duke realizuar pérfitime té konsiderueshme pér cilésiné e jetés né vendin
toné.

2. QYTETARET E FOKUSUAR NE MBROJTJEN SHENDETESORE PARANDALUESE PER
TE GJITHE FAKTORET E RREZIKUT

Duke adresuar kéta faktoré té rrezikut népérmjet iniciativave té shéndetit publik, arsimit
shéndetésor té pérgjegjshém gjinor dhe ndérhyrjes sé hershme, vendi mund té reduktojé ndjeshém
numrin e njerézve gé vuajné nga sémundje té tilla si diabeti, sémundjet kardiovaskulare dhe kanceri. Kjo
gasje jo vetém gé e pérmiréson miréqgenien e qytetaréve, por edhe e lehtéson barrén e sistemit
shéndetésor, duke rezultuar né uljen e shpenzimeve té mbrojties shéndetésore dhe cilési mé té miré té
pérgjithshme té jetés.
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3. QYTETARET QE JETOJNE NE MIREQENIE MENDORE

Me fokus né shéndetin emocional dhe psikologjik, Magedonia e Veriut do té krijojé mjedis
mbéshtetés dhe gjithépérfshirés qé u mundéson qytetaréve té saj té béjné jeté t&é pérmbushur, brenda
shogérisé né té cilén mirégenia mentale njihet dhe respektohet si aspekt themelor i shéndetit dhe
lumturisé sé& pérgjithshme. Nevojitet zbatimi i politikave shéndetésore gjithépérfshirése dhe té
pérgjegjshme gjinore, ndérgjegjésimi i shtuar pér shéndetin mendor dhe shérbime té disponueshme. Né
ményré shtesé, pranohet kultura e ekuilibrit mes punés dhe jetés, duke inkurajuar angazhime fleksibile té
punés dhe duke promovuar praktika pér té reduktuar stresin né vendin e punés, si dhe duke mbrojtur
shéndetin mendor té fémijéve, ndér té tjera, duke parandaluar dhe ndéshkuar dhunén e
bashkémoshataréve.

4.SISTEMI SHENDETESOR PUBLIK QE PARASHIKON DHE PERBALLET ME SFIDAT
SHENDETESORE DHE FINANCIARE EKZISTUESE DHE TE ARDHSHME

Financimi adekuat gé mundéson institucione shéndetésore té pajisura miré dhe té menaxhuara
me cilési, personal mjekésor me pagesé adekuate dhe shérbime bazé lehtésisht té disponueshme. Mé
tutje, cdo qytetar duhet té keté gasje né mbrojtjen shéndetésore me cilési té larté, pavarésisht nga gjinia
dhe statusi i tij ekonomik. Eshté e nevojshme té& ofrohet kujdesi strategjik pér fuginé punétore té
kualifikuar né mbrojtien shéndetésore, e cila qytetaréve do t'u sigurojé gasje né kujdesin mjekésor cilésor.
Pas pandemisé globale té Kovid-19, &shté treguar qarté nevoja pér té ndértuar sisteme shéndetésore gé
do t'i parashikojné dhe pérballojné rreziget.

Shéndetésia gjithépérfshirése (publike dhe private) me teknologjité e avancuara dhe sistemin
funksional té informacioneve é&shté vendimtare pér pérmirésimin e efikasitetit, efektivitetit dhe
disponueshmérisé sé sistemit shéndetésor né Magedoniné e Veriut. Ky transformim digjital mund té ¢ojé
né rezultate mé té mira té pacientéve, vendimmarrje mé té informuar dhe pérvojé mé té madhe
shéndetésore.

Qéllimi: Sistemi gjithépérfshirés dhe efikas i mbrojtjes sociale dhe sigurimit social
C O

Eshté e nevojshme té zbatohen masa pér mbrojtje sociale, programe té punésimit, si dhe
iniciativa arsimore gé do té pérmirésojné gjendjen e gytetaréve gé kané nevojé pér ndihmé, duke ulur
késhtu varfériné dhe duke e forcuar kohezionin social. Kjo nénkupton ofrimin e mbéshtetjes
gjithépérfshirése financiare, mbrojtjes shéndetésore dhe shérbimeve bazé pér individét e cenueshém dhe
té margjinalizuar, duke pérfshiré té moshuarit, personat me aftési té kufizuara dhe té gjithé ata qé
pérballen me véshtirési ekonomike, duke i marré parasysh pabarazité e mundshme gjinore midis kétyre
grupeve té gytetaréve.

Duke promovuar pérfshirjen sociale dhe duke reduktuar dallimet do té krijohet sistemi gqé synon té krijojé
rrjet té sigurimit gé ofron gasje té barabarté né ndihmé pér té gjithé qytetarét né nevojé. Mé tutje,
efikasiteti i sistemit optimizohet duke riorganizuar proceset administrative dhe duke zgjeruar mbulimin e
shérbimeve, duke siguruar késhtu kushte né té cilat individét mund té kené lehtésisht qasje né
mbéshtetjien gé kané nevojé, duke kontribuar késhtu pér shogéri mé té barabarté dhe mé té
géndrueshme.
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Prioritetet
1. PARANDALIMI PROAKTIV | RREZIQEVE SOCIALE

Zbatimi i politikave dhe iniciativave té synuara dhe té pérgjegjshme gjinore, té cilat u referohen
¢céshtjeve té tilla si varféria, papunésia dhe dallimet shéndetésore pérpara se ato té béhen probleme mé
té réndésishme. Duke u fokusuar né ndérhyrjen dhe parandalimin e hershém, zvogélohet ndikimi negativ i
kétyre rrezigeve tek qytetarét dhe krijohet mjedisi social mé i géndrueshém dhe mé i sigurt. Kjo
kontribuon né rritien e mirégenies sociale dhe rezistencés sé pérgjithshme té njerézve né Magedoniné e
Veriut.

2.SISTEMI | DREJTE | MBROJTJES SOCIALE ME SYNIMIN E DUHUR TE KATEGORIVE
VULNERABILE

Qasja e strukturuar pér té identifikuar dhe ndihmuar grupet e cenueshme né ményré gé ti
realizojné potencialet e tyre té plota, duke siguruar gé mbéshtetja té ndahet aty ku éshté mé e
nevojshme, duke marré parasysh situatat e ndryshme né té cilat ndodhen kéta individé pér shkak té
statusit té tyre gjinor.

3. SHERBIMET E ZHVILLUARA SOCIALE PUBLIKE TE DISPONUESHME PER TE GJITHE

Investimet né shéndetési, arsim, mbrojtie sociale dhe shérbime té tjera bazé, me theks né
zgjerimin e infrastrukturés, pérmirésimin e cilésisé dhe uljen e dallimeve. Zhvillimi i programeve kushtuar
kujdesit paliativ, té& cilat fokusohen né menaxhimin e dhimbjes dhe kontrollin e simptomave, me gasje
gjithépérfshirése gjinore gé i njeh nevojat e ndryshme té pacientéve femra dhe meshkuj. Rritja e
ndérgjegjésimit té publikut dhe pérmirésimi i kushteve té punés dhe trajnimi i punonjésve shéndetésoré
dhe socialé né kété fushé pér té ofruar kujdes té gjithanshém pér popullatén e moshuar, pér té lehtésuar
vuajtjet e tyre dhe pér té ruajtur dinjitetin. Promovimi i formave té reja té shérbimeve sociale dhe
shéndetésore pér té moshuarit pér té garantuar ruajtjen e té drejtave, dinjitetit dhe mirégenies sé tyre.

4. TRANSFERET SOCIALE TE HARMONIZUARA ME STANDARDIN E JETESES

Ndihma financiare dhe pérfitimet gé jané né pérpjesétim me realitetin ekonomik té qytetaréve
népérmjet pérshtatjeve dhe pérmirésimeve té programeve té mbrojtjes sociale pér té reduktuar hendekun
midis rrities sé shpenzimeve té jetesés dhe té ardhurave mujore si dhe pér té ruajtur mirégenien dhe
siguriné ekonomike té individéve dhe familjeve, duke i njohur sfidat specifike gjinore potenciale. Duke
harmonizuar transferet sociale me standardet e jetesés, zvogélohet varféria, pabarazia dhe véshtirésité
financiare dhe sigurohet standardi i pranueshém i jetesés.

5. GRUPET E CENUESHME TE INTEGRUARA DHE TE AKTIVIZUARA NE SHOQERI NE
PAJTIM ME MUNDESITE INDIVIDUALE

Duke zbatuar politika q& promovojné pérfshirjen dhe pjesémarrjen aktive té kétyre grupeve, shteti
mund té shfrytézojé potencialin e té gjithé popullsisé sé tij. Kjo strategji e forcon fuginé punétore dhe
kontribuon né pérmirésimin e kohezionit social, duke i kapércyer barrierat gjinore gé e pengojné
pjesémarrjen e barabarté aktive t& grave dhe burrave, duke pérfshiré aftésiné e kufizuar, duke inkurajuar
shogéri mé aktive né té cilén té gjithé kané mundésiné té kontribuojné né pérparim dhe prosperitet.

6. SHTYLLAT FINANCIARISHT STABILE DHE TE QENDRUESHME TE SIGURIMIT
PENSIONAL

Sigurimi afatgjaté financiar i popullsisé gé ka té drejté pér pension népérmjet menaxhimit té
kujdesshém té fondeve pensionale dhe kontributeve, harmonizimit t& pérfitimeve pensionale me realitetin
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ekonomik dhe zbatimit té politikave gé garantojné aftésiné paguese té sistemit pensional. Duke siguruar
géndrueshmériné financiare té sigurimit pensional, sigurohet burimi i besueshém i té ardhurave pér
pensionistét dhe reduktohet rreziku i varférisé né plegéri, duke siguruar njékohésisht géndrueshmériné e
sistemit pér brezat e ardhshém.

7. RUAJTJA E FUQISE BLERESE TE TE ARDHURAVE PENSIONALE

Garancia gé pensionistét do té ruajné standardin e jetesés dhe t'i plotésojné nevojat e tyre
financiare duke zbatuar politika dhe aftési qé i mbajné pérfitimet pensionale né pérputhje me shpenzimet
e jetesés dhe inflacionin, duke parandaluar késhtu erozionin e té ardhurave reale té pensionistéve.

8. KONCEPTI | ZBATUAR | PLAKJES AKTIVE

Zhvillimi i programeve pér plakje aktive dhe krijimi i kushteve pér pérfshirjen e tyre né té gjitha
aspektet profesionale dhe sociale té jetés pér té inkurajuar dhe aftésuar qytetarét e moshuar qé té béjné
njé jeté aktive dhe té angazhuar, dhe vendi do té jeté né gjendje té pérdoré pérvojén, mencuriné dhe
aftésité e tyre. Pérmirésimi i kushteve né institucionet e pensionistéve, mjedisi afarist e social gé stimulon
veprimtariné dhe lidhjen dhe veprimin e tyre etj. Né& kété ményré do té pérmirésohet dukshém cilésia e
jetés sé té moshuarve dhe do té mundésohet njé komunitet ndérmjet brezave dhe harmonik.

9. SISTEMI FUNKSIONAL | PARANDALIMIT DHE MBROJTJES NGA DHUNA NDAJ GRAVE
DHE DHUNA ME BAZE GJINORE

Forcimi i sistemeve pér parandalimin dhe raportimin e dhunés me bazé gjinore. Rritja e besimit né
sistemet dhe shérbimet ekzistuese dhe forcimi i kapacitetit institucional pér vlerésimin e sakté té rrezikut
té dhunés dhe marrjen e masave té duhura pér mbrojtien e viktimave. Sigurimi i shérbimeve té
disponueshme pér graté me aftési té kufizuara dhe mbrojtja efektive e viktimave té dhunés me bazé
gjinore.

Qéllimi: Shoqgéria e bazuar né njohuri, mendim kritik dhe vlera
[ _ O
Shogéria e bazuar né njohuri, mendim kritik dhe vlera, né té cilén promovohet arsimi dhe kultura,
pérgjegjésia gjinore, si dhe parimet etike dhe morale. Ky géllim nénkupton avancimin e arsimit dhe nxitjen
e gasjes holistike ndaj té mésuarit gé avancohen njohurité dhe zhvillimi i aftésive t& mendimit kritik me
vlera té integruara morale. Duke edukuar shogériné té bazuar né kéto themele, vendi pérpiget té
inkurajojé gytetarét e tij gé t& miratojné vendime té bazuara né informacionet e verifikuara, té pérfshihen
né dialogé konstruktivé dhe té kontribuojné né mirégenien dhe pérparimin e té gjithé popullsisé, duke
krijuar shogéri té ndérgjegjshme, kritike, té& edukuar dhe shogéri té pérgjegjshme.

Prioritetet

1. ARSIMI | DETYRUESHEM PARASHKOLLOR

Gradualisht sigurohet gasja né arsimin e fémijérisé sé hershme pér té gjithé fémijét prej tre deri
né pesé vjec¢ (duke marré parasysh nevojat e fémijéve me aftési té kufizuara), duke miratuar politika dhe
rregullativa qé& kérkojné praniné e programeve parashkollore, duke theksuar réndésiné e mésimit té
hershém, socializimit dhe zhvillimit té aftésive, duke marré parasysh faktorét specifiké gjinoré gé ndikojné
né mundésité e barabarta dhe rezultatet pér djemté dhe vajzat. Arsimi i detyrueshém parashkollor siguron
bazé té forté arsimore pér té gjithé fémijét, zvogélohen dallimet né gasjen né mésimin e hershém dhe
pérmirésohet pérgatitja e pérgjithshme pér shkollé, gjé gé né fund do té kontribuojé né pérmirésimin e
performancave akademike dhe zhvillimin social né vitet e mévonshme.
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2. REZULTATET E MESIMIT NE ARSIMIN FORMAL TE HARMONIZUAR ME STANDARDET
NDERKOMBETARE

Nxénésit qé i pérmbushin standardet globale pér njohuri dhe aftési. Reformat themelore né té
gjitha shkallét e sistemit té arsimit formal, duke inkurajuar kreativitetin, duke pérfshiré faktorét e ndjeshém
gjinoré, té cilét duhet té sigurojné gé vajzat dhe djemté té kené gasje té barabarté né arsimin cilésor dhe
gé mijedisi i mésimit té jeté mbéshtetés pér nevojat dhe interesat e tyre té€ ndryshme. Aspekti i
gjithépérfshirjes né té gjitha nivelet e arsimit éshté vecanérisht i réndésishém. Kjo pérfshin revidimin e
programeve mésimore, mbéshtetien e zhvillimit té karrierés dhe forcimin e kapaciteteve té kuadrit
mésimdhénés, pérdorimin e gjeré té metodave moderne té mésimdhénies, zbatimin e metodave/kritereve
moderne té vlerésimit dhe evalvimit me géllimin pérfundimtar pé&rmbushjen e praktikave dhe standardeve
mé té mira ndérkombétare. Harmonizimi pérmiréson konkurrencén e nxénésve né nivel global dhe forcon
pozicionet e sistemit toné arsimor né lidhje me integrimin e tij ndérkombétar, si dhe konkurrencén globale.
Pér realizimin me sukses té kétij prioriteti nevojiten investime né avancimin e cilésisé sé procesit arsimor -
avancimi i mésimit, mésimdhénésit, kuadrit profesional dhe drejtues, si dhe zbatimi i politikave té garta
afatgjata né procesin edukativo-arsimor né nivele t& ndryshme. Eshté vecanérisht e réndésishme té
vendoset financimi i géndrueshém dhe efikas i procesit arsimor né té gjitha nivelet pér té realizuar né
ményré efikase prioritetin.

3. INSTITUCIONE TE ARSIMIT TE LARTE DHE ATO SHKENCORE TE NJOHURA
NDERKOMBETARISHT DHE KONKURRUESE

Racionalizimi i rrjetit té gjeré té institucioneve té arsimit té larté, vendosja e kritereve té rrepta pér
akreditimin dhe riakreditimin e tyre, vlerésimi dhe nxitja e interesit té institucioneve té arsimit té larté dhe
shkencore pér akreditim té jashtém. Pérfshirja né asociacionet evropiane pér promovimin e cilésisé né
arsim.

4. ARSIMI JOFORMAL | NJOHUR NE SISTEMIN E AFTESIVE

Eshté e nevojshme té vierésohen dhe té njihen njohurité dhe kompetencat e fituara jashté
institucioneve arsimore. Kjo pérfshin vendosjen e mekanizmave pér vlerésimin, certifikimin dhe integrimin
e aftésive té fituara pérmes pérvojave jetésore dhe punés, gé do té mundésojé qé kéto aftési té
numérohen dhe njihen né kuadrin kombétar té aftésive. Me njohjen e tyre, pérmirésohen mundésité pér
punésim, avancimi né karrieré dhe mundésité e té mésuarit gjaté gjithé jetés, si dhe inkurajohet fuqgia
punétore mé e kualifikuar dhe e adaptueshme pér té kontribuar né rriten ekonomike dhe zhvillimin
individual.

5. SISTEMI EDUKATIVO-ARSIMOR QE | INKURAJON DHE | ZHVILLON VLERAT
DEMOKRATIKE NE SHOQERI

Krijimi i bazés sé forté té vlerave gé do t'u mundésojé té rinjve té fitojné aftésité dhe ményrén e té
menduarit t& nevojshme pér rritien personale, pjesémarrjen aktive né shoqéri dhe kontributin né
pérparimin e pérgjithshém té popullsisé pérmes gasjes qé i adreson pérvojat dhe nevojat e ndryshme té
vajzave dhe djemve. Kjo gasje éshté e nevojshme né formésimin e brezave té ardhshém, si mishérim i
parimeve té integritetit, pérgjegjésisé shoqgérore dhe angazhimit pér zhvillim t& géndrueshém.

Qéllimi: Identiteti dhe vlerat e njohura kulturore
[ _ 9
Duke ruajtur dhe kultivuar trashégiminé kulturore kombétare, traditat, identitetin historik magedonas dhe
karakterin multietnik té vendit, krijohet baza pér ndértimin e pérkatésisé sé forté ndaj vendit dhe ndjenjés
sé unitetit dhe historisé sé pérbashkét. Mé pas, éshté e nevojshme té njihet kontributi i grave dhe burrave
né trashégiminé kulturore pér té garantuar paragqitje té ploté té historisé dhe tradités kombétare. Pasuria
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kulturore dhe industrité kreative e forcojné indin shogéror dhe e forcojné krenariné kombétare té
komuniteteve té vecanta etnike, por sigurojné edhe kohezionin e tyre té forté, duke formuar identitet té
gjallé dhe té vecanté gqé ndérthur dhe promovon karakteristikat multikulturore dhe multietnike té shtetit.
Né ményré shtesé, pasurimi i ofertés sé sektorit turistik té vendit do t'i inkurajojé vizitorét té eksplorojné
historiné e tij piktoreske, traditat dhe bukuriné e tij natyrore, njgkohésisht duke inkurajuar shkémbim mé té
madh kulturor dhe mundési ekonomike. N& ményré shtesé, theksi do té vihet né afirmimin e potencialeve
kombétare pérmes zhvillimit té sportit, gj¢ gé& do té ndikojé dukshém né vendin né Kkorniza
ndérkombétare.

Prioritetet
1. INDUSTRITE E ZHVILLUARA KULTURORE, KREATIVE DHE SPORTI

Sipérmarrésit né sektorin kulturor, industrité kreative dhe sportin, duke pérfshiré edhe
sipérmarrjen e grave, do té forcohen, ndérsa njékohésisht pasuria kulturore dhe sporti do té promovohet
para publikut global. Kjo forcon sektorin kreativ dhe inkurajon inovacionet, krijimin e vendeve té punés
dhe ruajtien e trashégimisé kulturore. Zhvillimi i infrastrukturés sé sportit, mbéshtetja e sportistéve té
talentuar dhe zhvillimi i sportit né té gjitha nivelet — nga niveli amator deri te ai profesional. Pérmes késaj,
sporti do té luajé rol té réndésishém né krijimin e shoqgérisé sé shéndoshé dhe aktive, dhe do té
promovohet krenaria kombétare dhe bashképunimi ndérkombétar.

2. KULTURA, MULTIKULTURA DHE TRASHEGIMIA KULTURORE NE FUNKSION TE
TURIZMIT

Kultura dhe trashégimia kulturore luajné rol t& madh né turizém, duke i ofruar Magedonisé sé
Veriut mundésiné pér té promovuar historiné dhe traditat e saj té pasura né boté, me gasje gé i njeh
talentet dhe kontributet e ndryshme té grave dhe burrave né kulturé dhe tradité. Duke ruajtur dhe
promovuar trashégiminé e tij kulturore, vendi mund té térheqé turisté dhe té gjenerojé pérfitime
ekonomike pér komunitetet lokale. Sektori turistik kulturor energjik mund té nxisé ekonominé dhe té
mundésojé krijimin e vendeve pune, dhe té ruhet identiteti kulturor i popullit toné.

3. TRASHEGIMIA KULTURORE REZISTENTE NDAJ RREZIKUT

Zbatimi i strategjive pé&r mbrojtjen e lokaliteteve historike, artefakteve dhe traditave, duke siguruar
rezistencé ndaj sfidave té tilla si rreziget natyrore dhe té shkaktuara nga njeriu, ndryshimet klimatike,
urbanizimi dhe ndryshimet kulturore. Né kété ményré, ruhet historia e pasur e vendit toné.

Roli i procesit té digjitalizimit dhe teknologjive té reja né revitalizimin demografik, zhvillimin social dhe
kulturor.

Pér té rinjté, shéndeti dhe prosperiteti jané té lidhura ngushté me pérdorimin e mjeteve digjitale.
Platformat edukative online dhe kurset pér zhvillimin e aftésive digjitale synojné t'u mésojné brezave té
rinj se si té funksionojné né botén ku ka njé pérqgindje té larté té digjitalizimit. Gjithashtu, aplikacionet e
shéndetit mental dhe platformat e mirégenies digjitale gé pérdorin inteligjencén artificiale (IA) mund té
ofrojné mbéshtetje thelbésore dhe té mundésojné gasje holistike pér mirégenien. Analiza e té dhénave e
kombinuar me teknologjité mjekésore mé moderne mundéson kujdesin predikativ dhe identifikon rreziget
e mundshme shéndetésore pérpara se té& b&hen probleme kronike. Kjo jo vetém qé pérmiréson rezultatet
e pérgjithshme shéndetésore pér popullsing, por edhe e optimizon shpérndarjen e resurseve
shéndetésore.

Bazat digjitale té té€ dhé&nave e racionalizojné identifikimin dhe mbulimin e grupeve té cenueshme né
shogéri pérmes mbéshtetjes né kohé dhe té duhur. Kultura dhe trashégimia kulturore i japin kuptim té ri
jetés né epokén digjitale pérmes turizmit dhe industrive kreative.
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Zgjidhjet digjitale paraqesin qasje té drejtpérdrejté pér t'u pérballur me sfidén demografike té ruajtjes sé
numrit té popullsisé né Magedoniné e Veriut. Konstatimet e bazuara né t& dhénat mund té ofrojné mé
shumé informacione pér vendimet politike me temén e migracionit té brendshém dhe té jashtém, ndérsa

platformat online mund té pérfshijné né ményré aktive diasporén magedonase dhe té mundésojné rrjedhé
té dyanshme té njohurive dhe resurseve.
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5.4. FUSHA STRATEGJIKE: SUNDIMI | SE DREJTES DHE MENAXHIMI |
MIRE

Magedonia e Veriut fitoi statusin e vendit kandidat pér anétarésim né BE né dhjetor 2005. Kriteret
pér anétarésim né BE u pércaktuan né Samitin e BE-sé né Kopenhagé né vitin 1993 dhe u plotésuan né
Samitin e Madridit né vitin 1995 dhe pérfshijné: stabilitetin e institucioneve gé garantojné demokracing,
sundimin e sé drejtés, respektimin e té drejtave té njeriut dhe mbrojtien e pakicave; ekonominé
funksionale té tregut dhe aftésiné pér té pérballuar presionin e konkurrencés dhe forcave té tregut brenda
BE-sé; aftésiné pér té ndérmarré detyrimet e anétarésimit, duke pérfshiré kapacitetin pér té zbatuar né
ményré efektive rregullat, standardet dhe politikat gé e pérbéjné té drejtén e BE-sé ("acquis”) dhe pér té
pranuar géllimet e unionit politik, ekonomik dhe monetar.

Kéto jané vlera té pérgjithshme té vendeve anétare qé i pércaktojné postulatet thelbésore té
shogérisé moderne: pluralizmi, mosdiskriminimi, toleranca, drejtésia, solidariteti dhe barazia gjinore.
Theksimi i natyrés sé vlerave té themeleve dhe géllimeve té BE-sé ka réndési té shuméfishté pér
reformat e nevojshme pérmes té cilave realizohet tranzicioni i Magedonisé sé& Veriut. Vlerat gé
pérgendrohen né dinjitetin njerézor, lirité dhe té drejtat, demokraciné dhe shtetin e sé drejtés, buxhetimin
e pérgjegjshém gjinor, nuk kané karakter formal-juridik, por thelbésor té ideve drejtuese. Mbi to duhet té
bazohen “arsyeja shtetérore”, funksionet e shtetit, sistemi politik, ekonomik dhe juridik. Analizat
kombétare dhe raportet ndérkombétare tregojné se ndértimi i institucioneve dhe marrédhénieve
demokratike éshté ngadalésuar nga shkalla e larté e politizimit dhe orientimit populist né veprimet e
pushtetit ekzekutiv, t& imponuar ndaj pushteteve té tiera. Pérkundér késaj, parimi i sundimit té sé drejtés
si parim kompleks pérfshin legjislacionin e miré (korrekt), respektimin e vazhdueshém té parimit té
kushtetutshmérisé dhe ligjshmérisé, integritetin, pavarésiné dhe pérgjegjésiné e institucioneve é
zbatojné té drejtén, si dhe krijimin e klimés sé respektimit té ligijeve nga subjektet juridike. Raportet e
Komisionit Evropian (KE) pér progresin né procesin e integrimit evropian, té cilat jané té fokusuara
kryesisht né sundimin e sé drejtés, shpesh pérsérisin konstatimin se Magedonia e Veriut né masé té
madhe ka miratuar ligjet gé korrespondojné me standardet evropiane, megjithaté né masé té madhe
mungon zbatimi e tyre efikas. E lidhur drejtpérdrejt me parimin e sundimit té sé drejtés éshté ngritja e
gjykatés sé pavarur dhe t& mévetésishme si institucion gendror gé e garanton zbatimin e géndrueshém té
saj. Si rrjedhojé, pérparimi i reformave gjygésore né té gjithé sistemin e tranzicionit éshté matés i vérteté
pér pérparimin e vendit né procesin e integrimit evropian.

Sundimi i sé drejtés dhe menaxhimi i miré kané réndési vendimtare pér zhvillimin e pérgjithshém
afatgjaté té Magedonisé sé Veriut. Kéto kategori jané vendosur si bazé e sistemit politik, ekonomik dhe
juridik né klasterin e paré té negociatave pér integrimin e Republikés né BE - Vlerat themelore (para se
gjithash, kapitujt 23 dhe 24), i cili hap dhe finalizon procesin e negociatave. Sundimi i sé drejtés dhe
menaxhimi i miré jané vlerat themelore té parashikuara né Marréveshjen e BE-sé, té cilat duhet té
pranohen plotésisht. Pér mé tepér, demokracia, rritfa ekonomike dhe mirégenia mund té arrihen vetém né
shoqgériné ku sundimi i sé drejtés respektohet shumé. Gjithashtu, vendosja e kétyre parimeve né sistemin
politik, ekonomik dhe juridik t& Magedonisé dhe ngritja e kapaciteteve té shtetit, institucioneve publike
dhe segmenteve té tjera té shoqérisé pér funksionimin e tyre, né pérputhje me kriteret politike té
Kopenhagés, éshté parakushti kryesor pér zbatimin me sukses té prioriteteve strategjike té pérmbajtura
né SKZH.

Sipas raporteve dhe vlerésimeve relevante ndérkombétare, Magedonia e Veriut pér momentin po
pérballet me sfida serioze né aspektin e respektimit t& dobét té sundimit té sé drejtés, luftés sé kufizuar
kundér korrupsionit dhe krimit t& organizuar, kapjes sé institucioneve publike nga partité politike pérmes
politizimit ekstrem dhe dominimit té sistemit t& "plackés" (sistemi "spoils”) né emérimin e bartésve té
funksioneve publike, si dhe né lidhje me administratén publike jofunksionale.
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Sipas matjeve té fundit, t& pérmbledhura né Indeksin e Sundimit té& sé Drejtés (2023), vendi &shté
né vendin e 67-t€ mes 142 vendeve, duke mbajtur té njéjtén noté prej 0,53 piké indeksi si né klasifikimet
e vitit té kaluar (pér 2020, 2021 dhe 2022). Sipas kriterit Kufizimi i fugisé sé pushteteve, vendi éshté né
vendin e 97-t& me notén 0,47, sipas Mungesés sé Korrupsionit éshté né vendin e 75-t€ me indeks 0,45,
sipas Transparencés sé Qeverisé éshté né vendin e 70-t¢ me noté 0,50, ndérsa sipas té drejtave
themelore éshté né vendin e 56-t¢ me noté 0,60. Sa i pérket kriterit t&€ rendit dhe sigurisé, Magedonia e
Veriut éshté né vendin e 43-t& me noté 0,80, sipas Zbatimit t& Rregullativés né vendin e 94-t& me noté
0,46, sipas Drejtésisé Civile né vendin e 75-t& me indeks 0,52 dhe sipas Drejtésia Penale né vendin e 72-
té me 0,44 pike.

Trendet e ngjashme té ngecjes regjistrohen nga Banka Botérore ("The Worldwide Governance
Indicators"). Sipas tyre, Magedonia e Veriut shénoi progres modest né pesé vitet e fundit dhe kjo matet
me Indeksin e Kontrollit t& Korrupsionit. Pra, nga 40,95 né vitin 2018, vendi kthehet né 34,76 né vitin
2020 pér té arritur né 43,87 né vitin 2022. Korrupsioni sistemik &shté problem i vazhdueshém né té gjitha
vendet e Ballkanit Peréndimor, té cilat renditen poshté né Indeksin e Perceptimit t& Korrupsionit té
Transparency International (TI, 2022). Né luftén kundér korrupsionit, RMV-ja u ngrit njé pozicion nga viti
2021 dhe renditet e 85-ta nga 180 vende, me 40 piké.

Korrupsioni ka edhe dimensionin e tij gjinor, hulumtimet tregojné se graté jané té ekspozuara
ndaj korrupsionit né katér fusha: kur kané gasje né shérbimet bazé, tregjet dhe kredité, kur angazhohen
né politiké, né situatat ku shkelen té drejtat e grave (p.sh., tregtia me njeréz dhe detyrimi seksual, dhe
neglizhenca dhe/ose kegmenaxhimi). Sipas hulumtimit t& mendimit publik t&€ kryer nga UN Women,
korrupsioni éshté i pranishém si né sektorin privat, ashtu edhe né até publik.

Edhe pse burrat dhe graté konsiderohen té jené njélloj té ndjeshém ndaj korrupsionit, pothuajse
njé e treta e té anketuarve nga sektori privat dhe njé e katérta e té anketuarve nga publiku konsiderojné
se burrat jané mé té korruptuar se graté. Né ményré shtesé, fakti gé nuk ka mekanizém té ndjeshém
gjinor pér raportimin e korrupsionit kontribuon né trendin e mosraportimit té korrupsionit dhe i ul ndjeshém
garancité e anonimitetit dhe diskrecionit, besimin né sistemin shtetéror dhe besimin né gjykimin e drejté,
mbrojtjen e vendit té punés dhe té ardhurat. Raportet dhe analizat funksionale, si dhe anketat e mendimit
publik tregojné se qytetarét kané besim té ulét né institucionet publike dhe vecanérisht né gjygésor. Sipas
matjeve té fundit t&¢ mendimit publik, besimi tek gjygésori ka réné né nivel té ulét alarmant. Vérejtja kritike
kryesore ndaj reformave té zbatuara i referohen zbatimit joefektiv dhe joefikas té legjislacionit, i cili éshté
kryesisht i harmonizuar me konventat ndérkombétare dhe standardet evropiane pér fusha té vecanta. Kjo
do té thoté se sistemi juridik né térési éshté jofunksional dhe paraget frenim serioz né zhvillimin e
pérgjithshém. Institucionet kompetente pér parandalimin e korrupsionit pérballen me véshtirési, ndérsa
administrata publike nuk éshté e strukturuar sic duhet dhe shpeshheré ka kapacitete té dobéta
profesionale, prandaj nevojat e gytetaréve nuk zgjidhen né ményré efektive dhe né kohé.

Republika e Magedonisé sé Veriut ka arritur shkallé té caktuar t& gatishmérisé, pérkatésisht
éshté mesatarisht e gatshme té zbatojé té drejtén e BE-sé dhe standardet evropiane né fushén e
sundimit té& sé drejtés, t&é mbuluar nga klasteri i paré (Vlerat themelore, kapitujt 23 dhe 24). Progres éshté
arritur me forcimin e pavarésisé sé gjyqésorit, arriten e disa géllimeve nga Strategjia e Reformés né
Sektorin e Drejtésisé 2017-2022 (me njé plan veprimi pér zbatimin e saj) dhe funksionimin mé efektiv té
prokurorisé publike, i cili vazhdon me zbatimin e rekomandimet e Komisionit té Venecias dhe té Grupit té
larté té& ekspertéve pér Céshtjet sistemike pér Shtetin e sé drejtés. Qé&llimet e strategjisé nuk jané arritur
né masé té madhe pér shkak té zbatimit jo té ploté té parimit t& pavarésisé financiare té gjygésorit dhe
prokurorisé publike, né lidhje me detyrimin buxhetor pér té ndaré 0,8% té BPV-sé& pér gjygésorin, pasi
jané realizuar vetém 0,3%. Pér shkak té planifikimit joadekuat té vendeve té nevojshme dhe té plotésuara
gjygésore, vlerésohet se gjygésorit t¢ Magedonisé sé Veriut i mungojné mé shumé se 150 gjykatés dhe
vetém né vitin 2022 numri i tyre éshté zvogéluar pér 44 dhe tani kemi 449 gjykatés.
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Prandaj, gjykatat nuk mund ta kapércejné fluksin e Iéndéve té reja, késhtu gé né vitin 2023 ishin
gjithsej 700.000 Iéndé gjyqésore aktive, prej té cilave mbi 109.000 jané sjellé nga viti i kaluar pasi kané
mbetur té pazgjidhura. Prokuroria Publike vazhdimisht ballafagohet me mungesé té resurseve njerézore,
me numér té pamjaftueshém té prokuroréve publiké dhe népunésve té prokurorisé publike. Pérkundér
kompetencave té gjera ligjore dhe véllimit té& Iéndéve, prokuroria gjaté viteve té fundit éshté pérballur me
largim té kuadrit pér baza té ndryshme, késhtu gé numri i parashikuar i prokuroréve publiké, i cili duhet té
arrijé¢ né gjithsej 262, pérfundimisht me fundin né vitin 2022 jané plotésuar gjithsej 174 vende,
pérkatésisht kjo do té thoté se prokuroria kryen kompetenca me 88 prokuroré publiké mé pak se sa ishte
planifikuar. Efikasiteti i pamjaftueshém i prokurorisé publike ndikohet nga mungesa edhe mé e madhe e
kuadrit ndihmés, si¢ jané hetuesit dhe népunésit. Jané plotésuar vetém 385 nga gjithsej 1.126 vende
pune té parapara né shérbimin e prokurorisé publike. Situata me kéto dy institucione, té cilat jané me
réndési vendimtare pér sundimin e sé drejtés, e pasqyron neglizhencén e organeve pér zbatimin e sé
drejtés, sic jané shérbimet e inspektimit né nivel lokal dhe shtetéror. Kapacitetet e tyre jané nén c¢do
minimum té tolerueshém pér zbatim efikas té ligjeve dhe mbikéqgyrje mbi institucionet publike dhe
gytetarét. Strategjia e re e zhvillimit t& gjygésorit 2024-2028 (miratuar né dhjetor té vitit 2023) synon
tejkalimin e dallimeve ndérmijet ligjeve né kété fushé dhe zbatimin efektiv té tyre, si dhe fugizimin e
métejshém té rolit té pushtetit gjyqésor né mbrojtien e lirive dhe té drejtave té njeriut dhe vlerave té
pérbashkéta, pér zbatimin konsekuent té parimit kushtetues té ndarjes sé pushtetit dhe garantimit té
pavarésisé dhe mévetésisé, efikasitetit dhe efektivitetit, cilésisé, transparencés dhe pérgjegjésisé sé
institucioneve né sektorin e drejtésisé. Njé nga fushat kryesore té planifikimit strategjik té zhvillimit té
Magedonisé sé Veriut deri né vitin 2044 éshté reforma dhe zhvillimi i institucioneve publike. Ekzistimi i njé
numri relativisht t&€ madh té institucioneve publike dhe ndérmarrjeve publike, pérvec organeve té pushtetit
shtetéror, &shté rezultat i ngrities ekstensive té rrjetit té& tyre népérmjet procesit t&€ njéanshém dhe té
pamjaftueshém té koordinuar té krijimit té institucioneve té reja, pa revizionin e parakohshém dhe
shfugizimin e revizioneve ekzistuese. Rezultati i trendit té tillé éshté edhe rritja e vazhdueshme e numrit
té t& punésuarve né sektorin publik. Sipas té dhé&nave gé disponon Ministria e Shogérisé Informatike dhe
Administratés, gjendja pér organet publike éshté si vijon: né vitin 2016 ishin 1.291 institucione, ndérsa né
vitin 2022 numri i tyre u rrit, pérkatésisht ishin aktive 1.354 institucione. Né dallim nga reformat né
sistemin gjygésor, reforma e administratés publike po zhvillohet edhe mé ngadalé, ndaj gjendja e saj
éshté shumé larg kritereve politike t&é Kopenhagés pér ekzistimin e institucioneve té géndrueshme, té cilat
garantojné demokracing, sundimin e sé drejtés, té drejtat e njeriut dhe mbrojtjen e pakicave.

Né té gjithé sistemin e administratés publike, ku pérfshihen té gjitha institucionet publike né nivel
lokal dhe gendror, nuk jané zbatuar né ményré konsekuente parimet gé e pé&rmbushin pérmbajtjen e
parimit t&é menaxhimit t&é miré:

e sundimi i sé& drejtés, pérkatésisht drejtésia, ligijshméria dhe paanshméria né vendimmarrje;
udhéheqja strategjike dhe pérgjegjésia, qé nénkupton krijimin e politikave dhe vlerésimin e
tyre ex-post dhe ex-ante dhe marrjen e vendimeve té bazuara né ligj duke pranuar pasojat qé
do té lindin prej tyre.;

o efektiviteti dhe efikasiteti, gé nénkupton realizimin mé té miré té rezultateve té punés dhe
pérdorimin mé té miré té resurseve té disponueshme;

e integriteti dhe etika, gé pérfshin veprimin e pavarur, profesional, integritetin né arritjen e géllimeve,
veprimin sipas parimeve té larta morale dhe etike né interes té qytetaréve, vendosjen e sé mirés
publike pérpara interesave individuale dhe zbatimin e masave efikase pér parandalimin dhe luftén
kundér té gjitha formave té korrupsionit dhe konfliktit té interesave;

e menaxhimi financiar i géndrueshém, i ciliimponon maturi né menaxhimin financiar, duke pérfshiré
lidhjen e kontratave dhe pérdorimin e kredive, vlerésimin e mjeteve, té ardhurave dhe rezervave, si
dhe né rastin e pérdorimit té té ardhurave té vecanta;

e ciltérsi dhe transparencé né miratimin e vendimeve gé merren dhe zbatohen né pérputhje me
rregullat, qasja publike né té gjitha informacionet qé nuk jané té klasifikuara (sipas kritereve té sakta
té pércaktuara me ligj);
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e llogaridhénia, e cila imponon sistem kontrolli t& sigurt né ushtrimin e funksioneve dhe krijon
detyrimin pér té paragitur raporte pér punén e kryer i cili njgherazi siguron edhe cilési né
funksionimin e institucioneve, miratimin e vendimeve gé publikohen, shpjegohen dhe mund té jené
léndé sanksionesh;

e disponueshméria dhe pjesémarrja, me pérfshirje dhe bashképunim mé té madh né proceset e
miratimit t&€ vendimeve, me té gjitha palét e prekura;

e gjithépérfshirja, e cila siguron gé shérbimet e qytetaréve té jené té disponueshme pér té gjithé, pa
diskriminim; inovacion, kreativitet dhe transparencé ndaj ndryshimeve;

e mésimiivazhdueshém dhe pérsosméria né puné si bazé e veprimit;

e partneritetet dhe rrjetézimi me universitetet, me komunitetin e biznesit, me sektorin civil dhe me té
gjithé faktorét relevanté nga té gjitha sferat e jetés shoqérore; baraziné dhe trajtimin e drejté, si dhe
respektimin e dallimeve individuale;

e pérfagésimi i drejté i bazuar né kompetencé dhe profesionalizém;

e pérgjegjésia shogérore, e cila imponon ekzistimin e kornizés etike qé inkurajon detyrimin e ¢cdo
individi ose institucioni pér té vepruar né dobi té shogérisé né térési.

Pavarésisht se kéto parime jané té shkruara né dokumentet strategjike pér reformén e
administratés publike (Strategjia pér reformén e administratés publike 2023-2030), procesi i reformés nuk
zhvillohet sipas rrugés sé pércaktuar nga parimi i menaxhimit t& miré, pérkundrazi, kemi punésimin e
personave nga listat partiake ose familjare, punésimin né vendet qé nuk korrespondojné me kualifikimet e
tyre, avancimin sipas kritereve subjektive, joefikasitet né punén dhe shkallé té larté t& korrupsionit.
Arsyeja kryesore e situatave té tilla éshté mbizotérimi i sistemit té “plackés” (sistemi "spoils"), pérmes té
cilit punésohen dhe emérohen kuadro partiake né vendet mé té larta té administratés publike,
pérkatésisht njeréz gé jané mbéshtetés té partive né pushtet. Ményra e tillé e rekrutimit t&é népunésve
publiké gé né fillim i shtyp kérkesat pér efikasitet, paanshméri, pérgjegjési, integritet dhe moskorrupsion.

Sfidat kryesore pér geverisjen e miré né funksion té qytetaréve nga perspektiva gjinore té
identifikuara né Planin Implementues (CLIP) pér Magedoniné e Veriut, i cili rrjedh nga Plani i Veprimit
Gjinor Il i Bashkimit Evropian (BE), jané:

o Dhuna e pérhapur gjerésisht ndaj grave: Vendi pérballet me njé pérgindje té konsiderueshme té
dhunés ndaj grave.

0 Shkalla e ulét e raportimit t& dhunés: Hulumtimi i fundit i OSBE-sé tregon se vetém 2% e dhunés
ndaj grave raportohet, gjé gé tregon mungesé besimi né sistemet dhe shérbimet ekzistuese, por
edhe e bén té véshtiré vlerésimin e dimensionit té vérteté té problemit.

0 Shérbimet joadekuate pér viktimat: Mungesa e shérbimeve cilésore gé plotésojné standardet e
Konventés sé Stambollit Eshté sfidé e réndésishme. Ekziston nevoja pér shérbime té disponueshme,
vecanérisht pér graté me aftési té kufizuara, pér té mbrojtur né ményré efektive viktimat e dhunés
me bazé gjinore.

0 Kapaciteti i policisé: Institucionet e zbatimit té ligjit, si policia, duhet t& pérmirésojné kapacitetin e tyre
pér té vlerésuar me saktési rrezikun e dhunés dhe té marrin masat e duhura pér t& mbrojtur viktimat.

0 Korniza juridike dhe zbatimi: Edhe pse éshté béré progres me miratimin e Ligjit pér parandalimin dhe
mbrojtjen nga dhuna ndaj grave dhe dhuna né familje, nevojiten hapa shtesé. Pé&r zbatimin efikas,
éshté i nevojshém harmonizimi juridik (p.sh. Kodi Penal), zhvillimi i akteve nénligjore dhe
procedurave operative té lidhura.

o0 Normat gjinore dhe pronésia e pronés: normat tradicionale gjinore vazhdojné té ndikojné né praktikat
e pronésisé sé pronés, duke favorizuar trashégimtarét meshkuj, gjé gé shpesh ¢on né regjistrimin e
pronés né emrat e bashkéshortéve. Kjo praktiké diskriminon graté lidhur me pronésiné e pronés. Té
dhénat e ndara sipas gjinisé zbulojné pabarazi té konsiderueshme né pronésiné e pronés, ku
shumica e pronaréve jané burra, gé e pasqyron pabaraziné gjinore né ushtrimin e té drejtave
pronésore.
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Pasojé e procesit t&é ngadalshém éshté ngadalésimi i decentralizimit dhe forcimi i pozités sé
vetégeverisjes lokale, né ményré qé planet pér decentralizim dhe zhvillim rajonal t& mbeten pa financim
adekuat dhe pa efekte té theksuara. Krahas stagnimit té decentralizimit fiskal, mbetet prapa edhe procesi
i derregullimit dhe decentralizimit funksional dhe krijimi i menaxhimit té afté pér menaxhim, i cili éshté i
nevojshém pér pérfshirje né hapésirén administrative evropiane.

Dobési e vecanté e sistemit ekzistues éshté mosekzistimi i kontrollit gjygésor efikas mbi
ligishmériné e akteve té administratés publike, i cili kryhet nga gjygésori administrativ, procedura e té cilit
nuk éshté harmonizuar me standardet e procedurés sé drejté gjygésore té pércaktuara nga Konventa
Evropiane pér té Drejtat e Njeriut (neni 6). Sundimi i ligjit né Magedoniné e Veriut nuk mund té vendoset
pa reformé thelbésore té administratés publike, e cila duhet té pérmbajé masa dhe aktivitete té qarta hap
pas hapi pér té krijuar kornizé ligjore pérkatése, resurse té nevojshme njerézore, modernizimin dhe
digjitalizimin e shérbimeve publike dhe instrumenteve pér pjesémarrjen e qytetaréve né vendimmarrije,
kontrollin mbi punén e institucioneve dhe mbrojtien gjygésore té té drejtave té tyre para gjykatés sé
pavarur.

Ndikimet e gjygésorit, prokurorisé publike dhe administratés publike nga ndikimet politike
(partiake) dhe ndikimet e lobi-grupeve té tjera patén ndikim té drejtpérdrejté né shfagjen e korrupsionit né
formé endemike, ose né formén e korrupsionit sistemik, i cili pérshkon té gjitha sferat dhe nivelet né
shoqgéri. Sa i pérket luftés kundér korrupsionit, KE-ja né Raportin e saj pér Progresin né vitin 2022
vleréson se vendi ka arritur nivel té caktuar té gatishmérisé, pérkatésisht mesatar t& pérgatitur pér
parandalimin dhe ndjekjen e korrupsionit.

Eshté béré njefaré progresi duke pasur parasysh se vendi vazhdon té konsolidojé evidencat e
hetimit, ndjekjes dhe gjykimit né disa |éndé e korrupsionit, duke pérfshiré ato té nivelit t& larté. Né
pérputhje me rekomandimet e BE-s&, Komisioni Shtetéror pér Parandalimin e Korrupsionit (KSHPK) ofroi
né ményré aktive udhézime politike pér institucionet publike pér parandalimin e korrupsionit dhe hapi disa
léndé, duke pérfshiré edhe kundér népunésve té larté, megjithése u pérball me kapacitete té
pamjaftueshme njerézore dhe mijete financiare. Megjithaté, organet kompetente pér procesimin e
korrupsionit dhe konfliktit té interesave po béjné pérpjekje té pamjaftueshme pér zbatimin e ploté té
konkluzioneve té raporteve t& KSHPK-sé. Prandaj, zbatimi i strategjisé kombétare pér parandalimin e
korrupsionit dhe konfliktit té interesave (2021-2025) dhe planit té veprimit pérkatés po ecén ngadalé.

Né vitin 2022 Enti Shtetéror i Revizionit (ESHR) ka pérgatitur 223 raporte té revizorit, né té cilat
ka konstatuar 1242 situata dhe ka dhéné 775 rekomandime. Shqetésues éshté fakti qé pothuajse gjysma
e raporteve kané mendim jo té favorshém ose té pérmbajtur (75 me mendim té pérmbajtur, 35 me
mendim jo té favorshém). Eshté vecanérisht e réndésishme té theksohet se pérkundér raporteve té
shumta té revizorit t&¢ ESHR-sé, té cilat pérmbajné konstatime dhe rekomandime konkrete pér sundimin e
sé drejtés dhe menaxhimin e miré té shumé institucioneve publike, ato ende nuk jané zbatuar plotésisht
nga institucionet kompetente, nuk jané procesuar dhe nuk ka debat thelbésor pér to né
komisionet/organet parlamentare.

Gjithashtu, né lidhje me mbrojtjen e pakicave, organet vazhduan zbatimin e strategjisé kombétare
“Njé shoqgéri pér té gjithé dhe ndérkulturalizmi”. Né lidhje me emigrantét, refugjatét, viktimat e trafikimit té
genieve njerézore dhe té drejtén pér azil, institucionet shtetérore i harmonizojné politikat, masat dhe
aktivitetet me géndrimet e BE-sé. Né pjesén e té drejtave themelore, ka ende disa pika kritike, prej té
cilave i réndésishém éshté géndrimi pasiv i institucioneve, madje edhe pengimi i punés sé Komisionit pér
Parandalimin dhe Mbrojtien nga Diskriminimi, i cili ka reduktuar mjetet buxhetore dhe stafin e
pamjaftueshém administrativ.

Duhet theksuar se nuk po zbatohen zgjidhjet sistematike pér tejkalimin e situatés kritike né burgje
dhe nuk po veprohet sipas rekomandimeve té Komitetit Evropian pér Parandalimin e Torturés (KPT), té
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publikuara né vitin 2021. Situata né institucionet ndéshkuese pérmirésuese do té pérmirésohet me qasje
adekuate né mbrojtien shéndetésore, arsimin, kushtet adekuate materiale pér jetesé, programet pér
risocializim dhe riintegrim, kushtet pér zbatimin e tyre, ndihmén pas dénimit, té cilat jané ende té
paimagjinueshme pér personat gé jané né vuajtje t& dénimit me burg.

Né drejtésiné civile, gjithashtu fushé e réndésishme e sundimit t& sé drejtés, mbetet vérejtja e
BE-sé se Magedonia e Veriut nuk ka béré pérmirésime té konsiderueshme né procedurat pér ushtrimin e
sé drejtés né pronési. Kéto procedura vazhdojné té jené té gjata dhe té shtrenjta pér gytetarét, sepse
mungon institucioni gendror dhe koordinimi ndérmjet institucioneve gé merren me kéto té drejta. Pra, mé
shumé se 6.000 léndé té denacionalizimit jané ende té hapura dhe pérfagésojné pjesén mé té madhe té
ankesave drejtuar Zyrés sé Avokatit t&€ Popullit, edhe pse ky proces zyrtarisht ishte shpallur i mbyllur né
vitin 2013. Pérparim i madh nevoijitet gjithashtu né fushén e mbrojtjes sé dobét t& mjedisit jetésor, duke
pasur parasysh cenueshmériné e forté ndaj rrezigeve natyrore dhe kércénimin brutal té té drejtave té
njeriut ndaj mjedisit jetésor té shéndetshém dhe té pastér.

6.4.1 Misioni )

Republika e Magedonisé sé Veriut duhet té zhvillohet si bashkési e bazuar né sundimin e ligjit dhe
geverisjen e miré, si garancia mé e forté pér respektimin e té drejtés sé gytetaréve pér lumturi dhe
cilési mé té miré té jetés. Deri né vitin 2044, si anétare e re e BE-sé&, shteti do t'i sigurojé té gjitha
lirité dhe té drejtat e qytetaréve té Magedonisé, si shtetas té BE-s&. Té gjitha institucionet e
pushtetit - legjislativ, ekzekutiv dhe gjygésor do t'i ushtrojné funksionet e tyre bazuar né vlerat
dhe standardet evropiane, me gjyqésor shumé efektiv, llogaridhénés, transparent dhe plotésisht
té digjitalizuar, me administraté publike té forté, shumé profesionale dhe té depolitizuar dhe
efikase, me gytetaré té cilét jané pjesémarrés té vérteté né vendimmarrjen politike dhe né té
njéjtén kohé grupet e cenueshme mbrohen né té gjitha nivelet; me pjesémarrjen thelbé&sore té
komunitetit té biznesit, shoqgérisé civile dhe partive politike né krijimin e politikave publike
népérmjet avancimit té vazhdueshém té marrédhénieve demokratike dhe dialogut né té gjitha
nivelet dhe me bartésit pérgjegjés té funksioneve publike dhe ofruesve té shérbimeve publike.
Shteti do té krijojé mjedis ku do té keté kushte pér drejtési dhe siguri mé té madhe sociale pér té
gjithé gytetarét, té cilét do té jetojné si né shtetet ekonomikisht mé té zhvilluara me demokraci
funksionale.

C5.4.2 Qéllimet)

Pér realizimin e misionit jané pércaktuar kéto géllime

1. Sundimi i sé drejtés dhe parimi i zbatuar né ményré konsekuente i ndarjes sé pushtetit dhe kontrollit
efektiv parlamentar;

2. Sektori publik transparent, llogaridhénés dhe efikas;

3. Shogéria e forté civile dhe mediat e lira dhe té pavarura;

4. Zero korrupsion, siguria juridike dhe drejtésia joselektive;

5. Mbrojtja efikase e lirive dhe té drejtave themelore té njeriut dhe mbrojtja e komuniteteve.

Qéllimi: Sundimi i sé drejtés dhe parimi i zbatuar né ményré konsekuente i ndarjes sé
pushtetit dhe kontrollit efektiv parlamentar
® O

Parimet e sundimit t& sé drejtés dhe respektimi i lirive dhe té drejtave natyrore té njeriut e
plotésojné kérkesén pér gasje té re ndaj politikés dhe partive si protagoniste té saj. Para se gjithash,



vendi duhet té pérpiget té pérshpejtojé procesin e integrimit evropian dhe té fillojé negociatat pér
anétarésim né BE. Fokusi i té gjithé faktoréve shtetéroré duhet té orientohet drejt perspektivés sé
anétarésimit né BE, duke pasur parasysh mbéshtetien e larté nga qytetarét. Pér té arritur kété géllim
prioritar, éshté e nevojshme té zbatohet né ményré konsekuente parimi i ndarjes sé pushtetit dhe té
krijohet korniza solide institucionale pér sundimin e sé drejtés. Arritjia e kétij géllimi éshté kusht i
domosdoshém pér vendosjen e marrédhénies sé& ekuilibrit, koordinimit dhe kontrollit t&é ndérsjellé té
pushtetit legjislativ, ekzekutiv dhe gjygésor, si parakusht thelbésor pér sundimin e sé drejtés, pérmes té
cilit gjendja e mbifugisé sé pushtetit ekzekutiv dhe ndikimi i tij nga té dy pushtetet do té tejkalohet. Pérvecg
kufizimeve kushtetuese dhe ligjore té& pushtetit ekzekutiv, ky géllim mund té arrihet pérmes reformés
thelbésore té gjygésorit dhe administratés publike.

Prioritetet
1. PERSHPEJTIMI | PROCESIT EUROINTEGRUES

Republika e Magedonisé sé Veriut né vitet e fundit ka béré pérparim té€ madh né rivendosjen dhe
zhvillimin e demokracisé dhe proceseve demokratike dhe duhet té jeté pjesé e Bashkimit Evropian sa mé
shpejt té jeté e mundur. Prandaj, prioritet jané aktivitetet qé kané té béjné me intensifikimin e proceseve
pér vazhdimin e rrugés evropiane té vendit, pérmes hapave dhe vendimeve né drejtim té vazhdimit té&
integrimit evropian dhe anétarésimit té ploté né BE.

Pérmbushja e detyrimeve né drejtim té rrugés sé integrimit evropian paraget njé katalizator pér
proceset e zhvillimit ekonomik dhe social gé jané té nevojshme pér pérafrimin e standardeve evropiane
magedonase té jetés.

2. ZBATIMI KONSEKUENT | PARIMIT TE NDARJES SE PUSHTETIT DHE KRIJIMIT TE
INSTITUCIONEVE EFIKASE DHE TE DECENTRALIZUARA

Zhvillimi i métutjeshém i Magedonisé sé Veriut duhet té bazohet né intensifikimin e proceseve pér
krijimin e institucioneve efikase dhe té decentralizuara, té cilat né afat té gjaté duhet t& udhé&heqin
procesin e tejkalimit t& kriz&s, shkrirjes sé integrimeve euroatlantike dhe zhvillimit té shoqérisé bazuar né
parimet liberale té shtetit juridik demokratik. Kjo do té arrihet vetém duke iu kthyer burimeve té pluralizmit
dhe forcés lévizése té ndryshimeve demokratike, gé jané liria individuale dhe individualizmi demokratik, té
drejtat natyrore té njeriut, barazia gjinore dhe parimet e shtetit juridik demokratik si promotor dhe mbrojtés
i tyre.

3. PARTITE POLITIKE SI PROMOTORE TE PROCESEVE DEMOKRATIKE

Kriza e vazhduar politike né Republiké i shkeli parimet kushtetuese té€ ndarjes sé pushtetit,
kufizimet kushtetuese té pushtetit ekzekutiv dhe mbifuqisé politike t& Kuvendit ndaj Qeverisé. Kapja e
shoqgérisé dhe e institucioneve shtetérore nga partité gé fitojné zgjedhjet parlamentare dhe pretendojné
pushtetin absolut éshté abuzim serioz i lirisé sé bashkimit politik dhe sé drejtés themelore té njeriut pér
demokraci dhe sundim té sé drejtés. Nga situata e tillé mund té dalim vetém me parti politike gé do té
jené promotorét kryesoré té aspiratave demokratike. Ato duhet té kené parasysh mundésiné e
papérséritshme pér ta cuar vendin pérpara dhe pér té pérmbushur kérkesén e qytetaréve, gé vendi té
béhet anétare e plotfugishme e BE-sé.

4. GJYKATA TE PAVARURA, PROKURORI TE PAVARURA DHE EFEKTIVE DHE
INSTITUCIONE TE TJERA TE DREJTESISE

Parimi i shtetit t& sé drejtés éshté i lidhur ngushté me krijimin e organeve transparente, té
pavarura dhe té pérgjegjshme té drejtésisé. Gjykata dhe gjykatési jané protagonistét kryesoré té shtetit
juridik dhe té parimit té sundimit té& sé drejtés. Né kontekst té parimit t& ndarjes sé pushtetit, ata duhet té
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sigurojné respektimin dhe zbatimin e ligjit, ndér té tjera, dhe té vendosin kontroll efektiv mbi pushtetin
ekzekutiv dhe administratén shtetérore né pjesén e shpalljes sé té drejtés dhe mbrojtjen e lirive dhe té
drejtave té njeriut. Prandaj, progresi i reformave né gjykata, prokurori publike (si dhe né Késhillin
Gjygésor dhe Késhillin e Prokuroréve Publiké) né té gjithé sistemin e tranzicionit éshté matés i vérteté i
progresit t& Republikés sé Magedonisé sé Veriut né procesin e integrimit evropian.

Qéllimi: Sektori publik transparent, llogaridhénés dhe efikas
C 9

Realizimi efektiv i t& drejtave dhe lirive té qytetaréve pérmes rrities sé pérgjegjésisé sé
institucioneve éshté njé nga parakushtet themelore né drejtim té forcimit té& transparencés sé sektorit
publik dhe organeve shtetérore, pérkatésisht organizatave qé u pérgjigjen qytetaréve me té gjitha
konsekuencat e métejshme té kontrollit civil mbi ushtrimin e funksioneve publike, llogaridhénies dhe
pérgjegjésisé. Sektori publik duhet té njohé nevojat dhe pérvojat e ndryshme té grave dhe burrave né
proceset e forcimit té transparencés dhe llogaridhénies. N& ményré shtesé, transparenca ndikon
pozitivisht edhe né zhvillimin ekonomik té shtetit, duke kontribuar né racionalitet mé té madh né
vendimmarrje, si dhe né aspiratat e tij euroatlantike. Ai éshté plotésues i reformés sé administratés
publike dhe transformimit té institucioneve publike né shérbim té qytetaréve. Arritja e kétij géllimi supozon
model té sistemit zgjedhor gé mundéson shprehjen sa mé té gjeré dhe mé té liré té vullnetit té qytetaréve
né konstituimin e pushtetit parlamentar dhe garanci solide kushtetuese dhe ligjore, kufizime dhe
pérgjegjési té institucioneve né té tre llojet e pushtetit. Me arritjen e kétij géllimi do té ripértérihet besimi i
gytetaréve té Magedonisé sé Veriut né sektorin publik.

Prioritetet

1. PROCEDURA TRANSPARENTE DHE DEMOKRATIKE PER MIRATIMIN E LIGJEVE
LEGJITIME DHE VENDIMEVE TE TJERA

Pushteti ligjivénés garanton miratimin e ligjeve né proceduré transparente dhe demokratike té
rregulluar me Rregulloren e Kuvendit t& Republikés sé Magedonisé sé Veriut. Ajo proceduré nénkupton
legjitimitetin e ligjeve dhe vendimeve té tjera, té cilat duhet té jené té qarta, té publikuara dhe té
disponueshme pér té gjithé, t& géndrueshme dhe me pasoja té parashikueshme, kurse zbatimi i tyre
duhet té jeté joselektiv dhe té garantojé mbrojtje té& barabarté té lirive dhe té drejtave, siguri juridike dhe
barazi pérpara ligjit.

2. ZBATIMI KONSEKUENT DHE | VAZHDUESHEM | LIGJEVE TE MIRATUARA DHE
RESPEKTIMI | OBLIGIMEVE KONTRAKTUESE

Miratimi dhe zbatimi i masave pér mbikéqgyrjen e procedurave pér zbatimin e ligjeve, mekanizmi
dhe sistemi i vendosur pér ndjekjen e zbatimit konsekuent dhe té vazhdueshém té ligjeve, por edhe
respektimi i detyrimeve gé dalin nga marréveshjet e lidhura né nivel ndérkombétar dhe kombétar pérmes
bashképunimit dhe besimit ndérinstitucional.

3. PERZGJEDHJA, EMERIMI, PUNESIMI DHE AVANCIMI NE ADMINISTRATEN PUBLIKE NE
BAZE TE SISTEMIT TE MERITAVE

Zbatimi i parimit t& pérzgjedhjes, emérimit, punésimit dhe avancimit né administratén publike
sipas sistemit té kualifikimeve, njohurive dhe meritave. Sistemi i njohurive dhe meritave duhet té jeté bazé
pér krijimin e administratés publike té forté dhe efikase dhe funksionaréve publiké efektivé, transparenté
dhe llogaridhénés.
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4. RRITJA E TRANSPARENCES DHE LLOGARIDHENIES NE USHTRIMIN E FUNKSIONEVE
PUBLIKE

Ndértimi i besimit té publikut né institucionet shtetérore dhe té pushtetit vendor dhe krijimi i njé
mjedisi transparence, pérgjegjshmérie, pérgjegjésie dhe besimi né pritje té procesit té integrimit né
Bashkimin Evropian.

5. KONTROLLI GJYQESOR MBI LIGISHMERINE E AKTEVE TE ADMINISTRATES PUBLIKE

Forcimi i kontrollit gjygésor té kushtetutshmérisé sé ligjeve dhe ligjshmérisé sé rregullave té
organeve publike. Racionalizimi dhe optimizimi i sektorit publik dhe ngritia e kornizés juridike té
géndrueshme, né ményré gé té mos jeté e mundur té krijohen vazhdimisht organe té reja administrative
pértej atyre té parashikuara né rregullat sistematike me ligje té vecanta/materiale.

6. DIGJITALIZIMI | SERVISEVE DHE SHERBIMEVE PUBLIKE DHE QASJA E LIRE NE
INFORMACIONET E QYTETAREVE PER FUNKSIONIMIN E TYRE

Digjitalizimi si prioritet nénkupton modernizimin e larté t& vendit népérmjet pérdorimit té
teknologjive informatike né sektorin publik dhe privat, té disponueshme dhe té pérshtatura me
mundésité dhe nevojat specifike té burrave dhe grave. Veglat digjitale, jané mjet pér modernizimin e
ekonomisé dhe pér rrjetézim mé té miré té saj né ekonominé botérore, ato jané té dobishme edhe pér
tranzicionin né shogéri té bazuar né dije né drejtim t& menaxhimit, si dhe pér krijimin e industrive novatore
gé prodhojné vleré té larté té shtuar. Magedonia e Veriut duhet té pérshpejtojé transformimin digjital, té
promovojé ekonominé dhe arsimin digjital, té rrisé arsimimin digjital dhe té digjitalizojé plotésisht
shérbimet publike. Kjo do té mundésojé gasje té liré né informacionet e qytetaréve pér funksionimin e
tyre.

7. ADMINISTRATA PUBLIKE E ORIENTUAR DREJT ARRITJES SE REZULTATEVE

Mirégeverisja e institucioneve publike éshté e lidhur ngushté me géllimin e reformés sé
administratés, pra ekzistencén e njé administrate publike efikase, efektive, cilésore, transparente dhe té
pérgjegjshme, gé u ofron gytetaréve parashikueshméri dhe shérbime publike cilésore. Eshté e nevojshme
té keté garé té drejté mes partive politike gé luftojné pér marrjen e pushtetit, institucioneve demokratike,
ndarjes efektive dhe té vérteté té pushtetit, por edhe pérgjegjésisé horizontale dhe vertikale, si dhe cilési
mé té larté té politikave, qé arrihet népérmjet demokratizimit té hartuesve té politikave dhe orientimit mé
té madh drejt rezultateve.

8. KRIJIMI | POLITIKAVE ME PJESEMARRIJEN E ORGANIZATAVE QYTETARE,
QYTETAREVE DHE PALEVE TE TIERA TE PREKURA

Me kété fushé prioritare, mundésohet gé qytetarét t& marrin pjesé né ményré thelbésore né miratimin e
vendimeve, pérkatésisht kjo &éshté njé mundési gé té gjitha palét e interesuara té ndikojné né zhvillimin e
politikave dhe ligjeve gé i prekin. Sé dyti, ajo e mbulon té drejtén e kontrollit civil mbi ushtrimin e pushtetit
dhe parandalimin e abuzimeve té tij, népérmjet organizatave qytetare aktive, qytetaréve dhe paléve té
prekura té pérfshiré né proceset e vendimmarrjes né té gjitha nivelet. Kjo nénkupton sigurimin e kushteve
pér numrin mé té madh té gytetaréve té informuar, por edhe konsultimin e tyre né rast kur duhet té
miratohen politikat dhe vendimet. Bie né sy trendi pozitiv i forcimit t& koordinimit dhe rrjetézimit té
shogérisé civile né bashk&punim me Qevering, vecanérisht né pjesén e reformave né sektorin e
drejtésisé.
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Qéllimi: Shogéria e forté civile dhe mediat e lira dhe té pavarura
C 9
Shogéria e forté civile dhe mediat e lira jané shtyllat mé té réndésishme pér krijimin e shoqgérisé
demokratike, funksionale dhe té begaté. Duhet té krijohet korniza kombétare gé do t& mundésojé dhe
inkurajojé funksionimin e sektorit civil aktiv si palé e prekur kryesore né planifikimin dhe zbatimin e
ndryshimeve né té gjitha nivelet. Krijimi i mjedisit né té cilin mediat do té jené té lira t& shprehin géndrimet
e tyre, té pavarura nga ndikimet politike dhe té biznesit, me nivel té larté etik, pérgjegjési dhe paanshmeéri.

Prioritetet

1. SEKTORI | FORTE CIVIL SI BAZE PER SHOQERINE LLOGARIDHENESE,
TRANSPARENTE DHE DEMOKRATIKE

Forcimi i vazhdueshém i sektorit civil, i cili paraget bazén dhe siguriné pér zhvillimin afatgjaté dhe
krijimin e politikave né pajtim me nevojat e qytetaréve. Eshté e nevojshme ofrimi i mbéshtetjes sé
pérhershme dhe té géndrueshme financiare dhe jofinanciare pér sektorin civil dhe pérfshirjen e tij formale
dhe joformale né té gjitha proceset reformuese té shtetit né té gjitha nivelet. Krijimi i mjedisit pér
partneritetin real té sektorit civil me sektorin publik dhe komunitetin e biznesit do té jeté baza pér krijimin e
ndryshimeve transparente, llogaridhénése dhe afatgjata t& géndrueshme.

2. LIRIA E MEDIAVE PER INFORMIMIN OBJEKTIV

E drejta e lirisé sé shprehjes éshté njé nga bazat mé thelbésore té shogérive demokratike dhe
njé nga kushtet kryesore pér pérparimin e saj. Né sistemet demokratike, ¢do individ ka té drejté té
shprehé mendimin e tij, t&é komunikojé, té marré dhe té transmetojé informacione dhe ide, dhe kjo e drejté
duhet té jeté funksionale. Mediat mundésojné kontroll dhe vlerésim té vazhdueshém té aktiviteteve té
pushtetit dhe ndihmojné qé céshtjet me interes té debatohen si¢ duhet né sferén publike. Mediat duhet té
jené té lira té shprehin géndrimet e tyre, té pavarura nga ndikimet politike dhe t& biznesit, me nivel té larté
etik, pérgjegjési dhe paanshméri. Parakusht pér kété jané korniza juridike moderne, qé do té garantojé té
drejtén e shprehjes dhe do té mbrojé punonjésit e mediave; rregullimi i pavarur i mediave;
géndrueshméria e tyre financiare; zhvillimi profesional i gazetaréve dhe punonjésve té mediave;
respektimi i standardeve etike, dhe mbi té gjitha, vullneti politik.

Qéllimi: Zero korrupsion, siguria juridike dhe drejtésia joselektive
C 9

Krimi i organizuar, korrupsioni dhe format e reja té krimit, si krimet ekonomike, ekologjike ose
kompjuterike, té cilat po depértojné gjithnjé e mé shumé né té gjitha sferat e shoqérisé, paragesin
kércénimin mé serioz pér lirité dhe té drejtat e njeriut. Lufta mé efikase kundér kétyre dukurive éshté
zbatimi konsekuent i standardeve universale té geverisjes sé miré. Prandaj, éshté i domosdoshém
legjitimiteti i ligjeve, té cilat duhet té jené té qarta, t& publikuara dhe té disponueshme pér té gjithé, té
géndrueshme dhe me pasoja té parashikueshme. Nevojitet ligjet dhe mekanizmat juridiké té promovojné
baraziné gjinore dhe té parandalojné diskriminimin ose paanshmériné né procedurat ose rezultatet
juridike. Zbatimi i tyre duhet té jeté joselektiv dhe té garantojé mbrojtje t& barabarté té lirive dhe té
drejtave, té sigurisé juridike dhe barazisé para ligjit. Shteti duhet té sigurojé gasje té liré né gjykaté,
proceduré té drejté dhe efektive pér zbatimin e ligjeve pér té gjithé qytetarét dhe drejtési e shpejté dhe e
disponueshme dhe mbrojtje gjygésore, e cila zbatohet nga individé dhe institucione kompetente, integrale
etike dhe té pavarura, té organizuara miré dhe té gatshme pér t'iu pérgjigjur kérkesave té qytetaréve.
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Prioritetet
1. ZBATIMI | STANDARDEVE UNIVERSALE TE QEVERISJES SE MIRE

Zbatimi i standardeve universale té formuluara né konventat ndérkombétare, té cilat i referohen
abuzimit me pushtetin, krimit dhe korrupsionit ose parashikohen né ményré eksplicite si kritere politike qé
duhet té pérmbushé ¢cdo vend kandidat pér anétarésim né BE ("Kriteret e Kopenhagés").

2. LUFTA EFIKASE KUNDER KORRUPSIONIT, KRIMIT TE ORGANIZUAR DHE ABUZIMEVE
ME PUSHTETIN NE TE GJITHA NIVELET

Rritja e efikasitetit né luftén kundér krimit té& organizuar dhe korrupsionit népérmjet ndjekjes sé
vazhdueshme té korrupsionit, krimit t& organizuar dhe abuzimeve me pushtetin. Eshté e nevojshme té
ndiget zhvillimi i krimit dhe korrupsionit né format mé té reja dhe ményra e funksionimit té tyre, profilimi i
kryerésve dhe analizimi i motivimeve té tyre. Ky prioritet do té realizohet népérmijet rishikimit té praktikave
té vendosura, identifikimit t& problemeve sistematike, rekomandimeve dhe konstatimeve pér té gjithé
pjesémarrésit relevanté pér aktivitetet e tyre t&é métejshme, njékohésisht duke iu adresuar deficiteve né
zbatimin e drejtésisé.

3. INSTITUCIONET SHTETERORE TE PAVARURA, FUNKSIONALE DHE TE
MIREKOORDINUARA

Garancia pér pérmbushjen e funksioneve té institucioneve shtetérore éshté respektimi
konsekuent i parimeve té ligjshmérisé, transparencés, profesionalizmit, llogaridhénies dhe pérgjegjésisé.
Koordinimi dhe bashképunimi ndérinstitucional &shté njé nga parakushtet e réndésishme pér institucionet
funksionale.

Qéllimi : Mbrojtja efikase e lirive dhe té drejtave themelore té njeriut dhe mbrojtja e
komuniteteve
[ O

Né kuptimin legjislativ, Magedonia e Veriut i pérmbush detyrimet e saj ndérkombétare né
respektimin dhe mbrojtjen e lirive dhe té drejtave té njeriut duke ratifikuar konventat ndérkombétare pér té
drejtat e njeriut. Sfida éshté respektimi dhe mbrojtja e té drejtave té njeriut dhe barazisé gjinore né
praktiké. Kjo vecanérisht i referohet mbrojtjes sé grupeve té margjinalizuara, té drejtat e té cilave jané té
ekspozuara ndaj shkeljeve té shpeshta, ato nuk kané mbrojtie adekuate dhe efikase dhe né fushén e
mbrojties sé tyre né ményré joadekuate zbatohen rekomandimet e institucioneve kombétare dhe
ndérkombétare, té cilat e ndjekin zbatimin e té drejtave té njeriut. Né lidhje me mbrojtjen efikase té té
drejtave té mijedisit jetésor, si pjesé e lirive dhe té drejtave themelore té garantuara me Kushtetuté,
Magedonia e Veriut duhet té jeté shogéri gé do té krijojé politika, formulime ligjore dhe zgjidhje né fushén
e mjedisit jetésor pér t'u pérballur me ndryshimet klimatike globale dhe sfidat ekologjike, duke e njohur
kété problem né nivel gendror dhe lokal. Ky géllim supozon forcimin e instrumenteve pér mbrojtien e té
drejtave té njeriut pérpara gjykatave dhe administratés publike, pérfshiré edhe para Gjykatés
Kushtetuese, népérmjet reformave té Kushtetutés dhe ligjeve materiale e procedurale, si dhe me forcimin
e funksionit social té organeve dhe organizatave gé jané kompetente gé té kujdesen dhe mbrojné
kategori t& cenueshme té personave. Forcimi i drejtésisé ekologjike imponon kérkesé pér ngritien e
kornizés sé re kushtetues dhe ligjore, né pérputhje me konceptin e ekonomisé sé gjelbér dhe drejtésisé
dhe solidaritetit ndér breza.
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Prioritetet
1.SHTET KU MBRETERON BARAZIA, MOSDISKRIMINIMI DHE DREJTESIA

Promovimi i té drejtave themelore, mosdiskriminimi dhe mundésité e barabarta pér té gjithé jané
celési i shogérisé funksionale dhe té drejté dhe procesi i suksesshém integrues né BE. Né kété kuptim,
shteti duhet té sigurojé mbrojtje efikase té té drejtave dhe lirive té komuniteteve t& margjinalizuara, dhe
mbi té gjitha, t& moshuarve, té papunéve afatgjaté, personave me invaliditet, pakicave racore dhe etike,
personave (é kané vuajtur dénimin me burg, té varférve, té pastrehéve, individéve té margjinalizuar,
personave gé jané pjesé e rriedhave té migrimit ose grupeve. Parimet e mosdiskriminimit nénkuptojné se
cdo person i interesuar do té jeté né gjendje né ményré té barabarté té gaset né té dhénat e mbuluara
nga kjo strategji. Sipas parimit t& mosdiskriminimit, organet dhe organizatat e pérfshira né kété strategji
duhet té ofrojné qasje né té dhénat si pér personat e kategorive té cenueshme ashtu edhe pér personat
me aftési té kufizuara, bazuar né parimin e barazisé, paanshmérisé dhe objektivitetit, parimin e orientimit
né shérbim té organeve publike dhe parimin e ndihmés aktive pér palén.

2. MULTIKULTURALIZMI, RESPEKTI RECIPROK | KOMUNITETEVE ETNIKE, FETARE DHE
TE TJERA DHE PATRIOTIZMI KUSHTETUES

Shteti duhet té kujdeset dhe t'i avancojé té drejtat kolektive t& komuniteteve kombétare, etnike,
fetare dhe té tjera, gé nénkupton kultivimin dhe zhvillimin e kulturés, gjuhés, traditave dhe besimit
kombétar. Politikat kulturore, nga ana tjetér, duhet t'u pérgjigjen nevojave pér ruajtien e trashégimisé sé
pasur kulturore té vendit, pér t& promovuar identitetet heterogjene, dinamike, sociale dhe kulturore né
vend dhe né té njéjtén kohé pér té nxitur zhvillimin mé té gjeré kulturor té gytetaréve.

3. MBROJTJA E KOMUNITETEVE PAKICE, TE VARFERVE DHE PERSONAVE QE JANE
PJESE E RRJEDHJAVE TE MIGRIMIT

Ndértimi i shogérisé me zhvillim gjithépérfshirés éshté i lidhur ngushté me respektimin e té
drejtave té njeriut né kuptimin mé té gjeré dhe mbrojtien nga ¢do formé diskriminimi. Kohezioni social
éshté elementi thelbésor i shogérisé sé suksesshme dhe shpesh shérben si tregues se shteti éshté vend
i miré pér té jetuar dhe punuar. Shteti pérpiget pér realizimin dhe avancimin e té drejtave té pjesétaréve
té komuniteteve joshumicé, para se gjithash, pérmes realizimit t& té drejtave né fushén e punésimit,
arsimit, kulturés dhe fushave tjera né té cilat té drejtat e pjesétaréve té komuniteteve rregullohen me ligj.
Me realizimin e kétij prioriteti do t& pérmirésohet zbatimi i té drejtave t& komuniteteve, do té lehtésohet
ndjekja e shkallés sé realizimit té tyre dhe do té sigurohet mbikéqyrja e realizimit t& kétyre té drejtave nga
institucionet né nivel gendror dhe lokal. Né& ményré plotésuese, koncepti i zhvillimit té politikés integruese
ndaj t& huajve me géndrim té rregulluar né vend, azilkérkuesve dhe refugjatéve, duhet t& mundésojé
politika/masa shtetérore, me té cilat do té mundésohet, népérmjet integrimit né procesin arsimor dhe né
veprimtarité e tjera sociale, gé ky grup i prekur té béhet pjesé e pérgjegjshme e jetés ekonomike,
shoqgérore dhe politike né vend, me respekt té ploté té dallimeve kulturore dhe sociale, si dhe té drejtave
té njeriut dhe dinjitetit njerézor.

4. SISTEMI HUMAN | BURGJEVE DHE RISOCIALIZIMI DHE RIINTEGRIMI | PERSONAVE TE
DENUAR ME PARE

Kjo fushé prioritare garanton pérmirésimin e pozités dhe realizimin e té drejtave té& personave té
dénuar, pérfshiré graté, por edhe pérmirésimin e gjendjeve né ekzekutimin e sanksioneve, trajtimin e
personave té dénuar dhe kushtet né té cilat ata jetojné dhe punojné. Me ta duhet té veprohet né ményré
njerézore, me respekt pér personalitetin dhe dinjitetin njerézor, duke ruajtur shéndetin e tyre trupor dhe
shpirtéror, duke pasur parasysh qéllimet e sanksioneve té vecanta, té cilat do té kontribuojné né
risocializimin dhe riintegrimin e tyre té suksesshém né shoqéri pas vuajties sé dénimit. Magedonia e
Veriut duhet té kujdeset pér kryerésit e mitur té veprave penale, fémijét né rrezik dhe fémijét né konflikt
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me ligjin, duke zbatuar proces té detyrueshém arsimor dhe programe gé inkurajojné tipare pozitive dhe
zhvillimin e personalitetit dhe mundésojné trajnimin dhe aftésimin pér risocializim dhe riintegrim né
shoqéri.

5. MBROJTJA EFIKASE E TE DREJTAVE PER MJEDIS TE SHENDETSHEM JETESOR

Prioriteti pér mbrojtien mé té larté té mjedisit té shéndetshém jetésor éshté i réndésishém né
kontekstin e disa géllimeve pér zhvillim t& géndrueshém - ujé i pastér i pijshém dhe nevoja sanitare,
energjia e pastér, prodhimi dhe konsumi i géndrueshém, pérballimi i ndryshimeve klimatike dhe mbrojtja e
tokés. Prandaj, nevojitet sigurimi i vazhdueshém i mjedisit jetésor té sigurt, té pastér dhe té
géndrueshém. Kércénimi ndaj mjedisit jetésor mund té kené pasoja vecanérisht té rénda né realizimin e
té drejtave té grupeve mé té cenueshme, si fémijét, té rriturit, personat me aftési té kufizuara, graté dhe
njerézit me sémundje kronike, ose mbi té drejtat e atyre qé jané té ekspozuar ndaj rrezikut té vecanté nga
démi i shkaktuar né mjedisin jetésor, ku, mbi té gjitha, mendohet pér fermerét, peshkatarét, punétorét e
ndértimit dhe té gjithé ata qé jané té ekspozuar ndaj pasojave drastike t& motit t&é ndryshimeve klimatike.
Si rrjedhojé, progresi né kété sferé do té reflektojé pozitivisht né kontributin e vendit né realizimin e
agjendés globale pér zhvillim té géndrueshém.

6. QASJA NE DREJTESI

Instrumentet gé Maqgedonia e Veriut mund dhe duhet té pérdoré pér té arritur gasje né drejtési
pér personat e margjinalizuar pérfshijné: mbrojtien juridike (njohjen e aftésisé juridike, afariste dhe
hetimore), forcimin e ndérgjegjésimit dhe informacionit juridik, ndihmén juridike falas, procedurén e drejté
gjygésore dhe administrative, zbatimin efektiv dhe rritjen e rolit t&é parlamentit, Avokatit té Popullit dhe
shoqérisé civile. Roli i procesit té digjitalizimit dhe teknologjive té reja pér sundimin e sé drejtés dhe
menaxhimin e miré.

Digijitalizimi forcon sundimin e sé drejtés dhe menaxhimin e miré dhe paraget mundési t& madhe pér té
rritur efikasitetin, efektivitetin, transparencén, llogaridhénien dhe pérgjegjésing, té cilat jané me réndési
vendimtare pér lulézimin e shogérisé demokratike. Teknologjia forcon kontrollin efikas parlamentar me
platforma digjitale gé mundésojné mbikéqyrje né kohé reale dhe komunikim té vazhdueshém midis
organeve té pushtetit shtetéror. Mjetet digjitale jané té pazévendésueshme né synimin e Magedonisé sé
Veriut pér sektorin publik transparent, llogaridhénés dhe efikas. Iniciativat e e-menaxhimit modernizojné
ndérveprimet e qytetaréve me shtetin, i bé&né shérbimet mé té disponueshme dhe i racionalizojné
proceset. Platformat e té dhénave té hapura jo vetém gé i béjné té dhénat e sektorit publik té
disponueshme pér té gjithé qytetarét, por edhe té lehta pér t'u kuptuar, duke rritur késhtu llogaridhé&nien e
geverisé. Progresi digjital i jep pérparési t& réndésishme kérkimit té& sigurisé juridike dhe drejtésisé
joselektive. Shérbimet juridike online dhe gjykatat digjitale pérmirésojné gasjen né drejtési dhe
pérshpejtojné procedurat ligjore. Angazhimet e Magedonisé sé Veriut pér té ruajtur lirité dhe té drejtat
themelore té njeriut dhe mbrojtien e komunitetit marrin kuptim té ri né botén digjitale.
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Profili i rrezigeve té Republikés sé Magedonisé sé Veriut karakterizohet nga ndikimi i njé séré
rrezigesh natyrore dhe té shkaktuara nga njeriu, t&¢ dominuara nga pérmbytjet, térmetet, ngjarjet ekstreme
té motit, rréshqitjet e dheut, thatésirat, epidemité dhe incidentet tekniko-teknologjike. Pérmbytjet jané mé
té shpeshtat me intensitetin dhe magnitudén mé té madhe; ngjarjet e lidhura me motin jané né rritje;
zjarret né pyje po rriten né frekuencé dhe pasoja pér natyrén dhe biodiversitetin, ndérsa térmetet kané
potencialisht ndikimin mé té madh né aspektin e humbjeve té jetéve té njerézve dhe démeve dhe
humbjeve afatgjata. Ky trend pritet té vazhdojé me ritme té shtuara, duke marré parasysh: rritien e
temperaturés mesatare, pasojat e pritshme té ndryshimeve klimatike dhe ngjarjet ekstreme, pérkeqésimin
e kushteve té mjedisit jetésor, urbanizimin intensiv, etj.

Sipas Fondit Global pér Reduktimin e Rrezikut nga Fatkeqésité (ang. Global Facility for Disaster
Risk Reduction - GFDRR), pérmbytjet né Republikén e Magedonisé sé Veriut né nivel vjetor prekin
mesatarisht 70.000 njeréz, ndérsa démi arrin né 500 milioné dollaré amerikané, (3,68% e BPV-sé& pér
vitin 2022). Analizat tregojné edhe se mesatarisht 40.000 gytetaré té Maqgedonisé jané té prekur nga
térmetet, ndérsa efektet negative jané 200 milioné dollaré amerikané (1,47% e BPV-sé pér vitin 2022)%8,
Sipas Organizatés Botérore té Shéndetésisé (OBSH), vendi ka rrezik mesatar deri né rrezik té larté té
térmeteve, ndér té cilét mé shkatérrues né kohét e fundit ishte térmeti né Shkup né vitin 1963, kur mé
shumé se 1000 njeréz vdigén, kurse 80% e qytetit u shkatérrua. Rreziget e mundshme brenda
kapaciteteve kimike té shtetit gjithashtu duhet té menaxhohen si¢ duhet.

Nga viti 1999 deri né vitin 2021, né baza vjetore, sipérfagja mesatare prej 8.837 ha éshté prekur
nga zjarret pyjore qé kané shkaktuar déme prej rreth 7,8 milioné euro®®. Thatésirat e shpeshta dhe té
rénda, vecanérisht né pjesét jugore dhe lindore té Republikés s& Magedonisé sé Veriut i pérkeqésojné
kushtet socio-ekonomike. Pé&r shembull, thatésira e gjaté né vitin 1993 shkaktoi déme té konsiderueshme
né té korrat dhe ¢oi né humbjen e té ardhurave kombétare prej 7,6%%°. Né dy dekadat e fundit, né 14
fatkegési té kétij lloji ka pasur 79 viktima njerézore, jané prekur rreth 1,3 milioné banoré dhe vetém teté
nga kéto fatkeqési kané shkaktuar déme né vleré prej gjysmé miliardé dollaré amerikané. Mé sé shumti
viktima njerézore u regjistruan gjaté pérmbytjeve té rrémbyeshme né Shkup né gusht 2016 (22), zjarret
pyjore né korrik 2007 prekén pothuajse gjysmén e popullsisé sé vendit, ndérsa pérmbytjet né vitin 1995
kishin démin mé té madh prej 245 milioné dollaré amerikané.

Shteti pérballet me véshtirési né pérballimin e dukurive hidrologjike, si thatésirat dhe pérmbytjet,
si rezultat i resurseve té kufizuara financiare, kapaciteteve teknike té vjetruara dhe mbéshtetjes sé
pamjaftueshme (joadekuate) institucionale dhe kornizave ligjore. Ministria e Shéndetésisé e njeh nevojén
pér té forcuar kapacitetet shéndetésore, prandaj RMV-ja éshté prioritet né Programin e Rasteve Urgjente
Shéndetésore t&é OBSH-sé pér rajonin evropian?’. Njé né katér (23%) gra thoné se kané jetuar né situaté
ku ka pasur konflikt aktiv té armatosur pér té paktén njé javé gjaté jetés sé tyre, por jo té gjitha mund té
klasifikohen si té prekura drejtpérdrejt nga konflikti. Kjo éshté mé e pérfagésuar né mesin e grave
shgipfolése, 50% e té cilave thoné se kané jetuar né konflikt aktiv té armatosur (krahasuar me 13% té
grave gé flasin magedonisht). Mes atyre gé jetuan né periudhén e konfliktit pér té paktén njé javé,
shumica (82%) kishin té paktén njé nga pérvojat e lidhura me konfliktin t& pyetura né anketé. Mé té
pérmendurat jané dégjimi i té& shténave me armé ose tingujt e bombardimeve (66%), té jetuarit né vend
ku personeli i armatosur ishte i vendosur ose |8vizte né numér t& madh pér té paktén njé javé (54%),
déshmitar i drejtpérdrejt i luftimeve (48%), nuk mund té gjejné puné pér shkak té konfliktit (30%) ose
duhet té largohen nga shtépia e tyre (27%)%.

18 Global Forum for Disaster Reduction and Recovery. North Macedonia section. 2017. https:/tinyurl.com/47pdmfa

1% Ministria e Mijedisit Jetésor dhe Planifikimit Hapésinor. Plani i Katért Kombétar i Ndryshimeve Klimatike, 2023. f. 233. Né dispozicion né:
https://shorturl.at/fpyBF

20 WMO. 2012. Strengthening Multi-Hazard Early Warning Systems and Risk Assessment in the Western Balkans and Turkey: Assessment
of Capacities, Gaps and Needs. Geneva.

21 WHO, Investing for safe and healthy North Macedonia, Health Emergencies Programme at the country level

22 nttps://www.osce.org/files/f/documents/3/5/419264_1.pdf
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Sipas vlerésimit t&é Bankés Botérore?, sistemi i gatishmérisé dhe pérgjigjes ndaj rasteve urgjente
né Magedoniné e Veriut éshté shumé funksional, por pérballet me sfida t¢ médha. Problemi kryesor
éshté ekzistimi i faktoréve t& shumté me role t& mbivendosura dhe shpérndarja e paqarté e pérgjegjésive.
Pér té rritur efikasitetin, sistemi duhet té ndryshojé nga gasja reaktive, ad-hoc né qgasjen mé té
organizuar, konsistente dhe mé té integruar t&é udh&hequr nga vizioni strategjik afatgjaté. Raporti
diagnostikues i identifikon dobésité dhe propozon prioritizimin e aspekteve themelore, si pérmbytjet dhe
Zjarret né pyje. Gjithashtu, i njeh sfidat e reja si ndryshimet klimatike, migracionet, pandemité dhe turizmi,
duke rekomanduar pérmirésime né pajisje, ndértimin e kapaciteteve dhe teknologjiné.

Vitet e fundit, rezistenca e shoqérisé dhe komuniteteve t& Magedonisé sé Veriut éshté kércénuar
nga njé séré rrezigesh dhe kércénimesh té reja dhe t¢ mundshme, si kriza e emigrantéve qé filloi né vitin
2015, ndotja e ajrit né Shkup dhe gytete té tjera t&é médha né mbaré vendin, si dhe kriza e shkaktuar nga
pandemia KOVID-19. Numri i pacientéve né pandemi éshté 348.411 raste té konfirmuara gé nga shtatori
2023 dhe 9.941 vdekje (0,54% e popullsisé sé pérgjithshme sipas Regjistrimit t& popullsisé té vitit 202124
dhe humbjet kumulative t& prodhimit pér vitin 2020 dhe 2021 vlerésohen né 3,7 miliardé dollaré?®
(27,29% e BPV-sé pér vitin 2021). Megjithaté, té gjitha kéto rrezige ndikojné né dobésimin e rezistencés
sé pérgjithshme té vendit, si dhe né shpenzimin e resurseve té tij té kufizuara. N& ményré shtesé, pasojat
e ndotjes sé ajrit po marrin gjithnjé e mé shumé pérmasa shqgetésuese, pérkatésisht né vitin 2017, 13,7%
e vdekjeve né Shkup ishin té lidhura me ndotjen e ajrit?®.

Republika e Magedonisé sé Veriut, si edhe vendet e tjera, pérballet me cenueshméri nga sulmet
kibernetike t& drejtuara kundér sektoréve kryesoré, si infrastruktura, geveria, arsimi dhe biznesi, té cilat
shkaktojné ndérprerje né shérbimet dhe démet ekonomike. Shembull i késaj jané sulmet DDoS[9]
(Distributed Denial of Service) né fagen e internetit t& Komisionit Shtetéror t& Zgjedhjeve gjaté zgjedhjeve
té korrikut 2020, kércénimet e dérguara pérmes e-postés pér vendosjen e bombave né 76 institucione
arsimore dhe 42 institucione té tjera né vitin 2023 dhe sulmet me softuer shantazhimi (ransomware) ndaj
institucioneve shtetérore (Fondi i Sigurimit Shéndetésor né vitin 2023). Né ményré shtesé, MONEYVAL,
organi pér parandalimin e pastrimit t& parave té Késhillit t& Evropés, e inkurajoi Republikén e Magedonisé
sé Veriut té zgjerojé masat pér té parandaluar pastrimin e parave, financimin e terrorizmit dhe
shpérndarjen e arméve, veganérisht gjaté hetimeve dhe ndjekjeve gjyqésore?”.

Sipas Indeksit té Krimit t& Organizuar, vendi ka rezultat prej 5,32, qé e pozicionon né vendin e
74-t mes 193 vendeve, pérkatésisht i 11-té nga 44 vende né Evropé. Pér sa i pérket rezistencés, RMV-ja
ka rezultat prej 5,21, pérkatésisht &shté né vendin e 76-t€ mes 193 vendeve dhe i 32-t& nga 44 vende né
Evropé?8. Té dhénat shtetérore tregojné rénie prej 28,2% té numrit té personave gé kané vdekur nga
vdekja e dhunshme?®. Numri i personave gé humbén jetén né kété ményré vitin e kaluar ishte 486 dhe
pérbén 2,2% té numrit té pérgjithshém té vdekjeve.

RMV-ja e pranoi Kornizén Sendai pér Reduktimin e Rrezikut nga Fatkegésité 2015-2030 (ang. Sendai
Framework for Disaster Risk Reduction 2015 — 2030)*°, gé e theksoi lévizshmériné si rrezik potencial,
vecanérisht né lidhje me njerézit dhe mjedisin e tyre. Menaxhimi i krizés sé emigrantéve gé nga viti 2015
ka nxjerré né pah nevojén pér té integruar kéto ¢éshtje né menaxhimin e rrezikut nga fatkeqgésité brenda

z3 Diagnostic Report Emergency Preparedness and Response Assessment, 2021 International Bank for Reconstruction and
Development / The World Bank

24 https://popis2021.stat.gov.mk/

25 Social and Economic Evaluation of the COVID-19 impact in North Macedonia. UNDP. June 2020. p. 8.

26 https:/ftinyurl.com/y48dbjba

2 https://www.coe.int/da/web/portal/-/moneyval-calls-on-north-macedonia-to-improve-investigation-and-prosecution-for-combating-
money-laundering-and-financing-of-terrorism

28 hitps://ocindex.net/country/north_macedonia

29 https://www.stat.gov.mk/PrikaziSoopstenie_en.aspx?rbrtxt=12

30 https://iwww.undrr.org/publication/sendai-framework-disaster-risk-reduction-2015-2030
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Sistemit Kombétar t& Menaxhimit té& Krizave. Si rezultat, Vlerésimi Kombétar i Rrezigeve tani pérfshin
emigrantét si element rreziku, duke vlerésuar ndikimin e tyre né siguriné e vendit®?.

Personat me aftési té kufizuara jané té integruar né ményré té pamjaftueshme né sistemet
ekzistuese té menaxhimit té rrezikut nga fatkegésité. Ata shpesh anashkalohen dhe konsiderohen si
pjesé e popullatés mé té cenueshme. Si pasojé, ata nuk merren parasysh né pérpjekjet pér té reduktuar
rreziget e klimés dhe rreziget e fatkegésive dhe nuk kané qasje té barabarté né aktivitetet pér krijimin e
politikave, miratimin e vendimeve dhe ndértimin e rezistencés. Qasja aktuale pér reduktimin e rrezikut
nga fatkeqésité mbetet kryesisht reaktive né vend proaktive dhe fokusohet mé shumé né pérgjigje sesa
né parandalim dhe zbutje. Konventa pér té Drejtat e Personave me Aftési té Kufizuara, Strategjia pér té
Drejtat e Personave me Aftési t& Kufizuara 2023 - 2030 dhe politikat pérkatése nuk njihen né ményré
adekuate si bazé pér zhvillimin e politikave, rregulloreve, praktikave dhe veprimeve gjithépérfshirése pér
té forcuar rezistencén e késaj kategorie t& qytetaréve?. Eshté duke u pérgatitur Plani Kombétar i
Adaptimit (PKA), i cili bazohet né gasjet e lidhura né fusha té ndryshme, duke pérfshiré ujin, ushgimin,
energjing, shéndetin, biodiversitetin, turizmin, pylitaringé, reduktimin e rrezikut nga fatkegésité, humbjet
dhe démtimet dhe infrastrukturén33,

Pér t'u pérballur me disa nga problemet e pérmendura mé paré, vendi ka pérgatitur strategjiné e
tij t& mbrojtjes dhe sigurisé pérmes Strategjisé sé Mbrojtjes dhe Planit Afatgjaté pér Aftésité Mbrojtése
2019-2028. Pér transformim efikas digjital dhe siguri té pérforcuar, Republika e Magedonisé sé Veriut
duhet té investojé shumé mé tepér né zhvillimin e aftésive digjitale dhe sigurisé kibernetike. Kjo éshté
vecganérisht e réndésishme pér té kapércyer hendekun gé ekziston midis stafit té kualifikuar dhe vendeve
té punés né dispozicion - politikat né fushén e TIK-ut, brezit té gjeré dhe sigurisé kibernetike duhet té
sistemohen, gjé gé nénkupton miratimin e Strategjisé Kombétare té Sigurisé Kibernetike dhe té TIK-ut
kombétar, té cilat jané né proces pérgatitjeje. Njé numér fushash té tjera kyce si lufta kundér terrorizmit
dhe ekstremizmit t&é dhunshém, pastrimi i parave dhe financimi i terrorizmit, kontrolli i arméve, siguria
kibernetike dhe strategjité e zhvillimit té policisé kané mbetur me dokumente strategjike té vjetruara gé
kané nevojé pér rishikim. Nga ana tjetér, shteti nuk ka miratuar ende Strategji Kombétare pér KKK-nég, e
cila duhet té japé pasqyré pér kornizén strategjike pér ndértimin e rezistencés sé shoqérisé dhe
komuniteteve né periudhén deri né vitin 2030. Republika e Magedonisé sé Veriut miratoi Strategji
gjithépérfshirése pér Veprimin Klimatik®* e cila éshté né pérputhje me Kornizén e BE-sé pér vitin 2030.
Pérgatit rregullisht dokumente sipas UNFCCC dhe né pérputhje me Marréveshjen e Parisit, pérkatésisht
Komunikimin e Katért Kombétar3, Raportin e Treté Dyvjecar té Ndryshimeve Klimatike3® dhe Kontributin
e Pércaktuar Kombétar té Rishikuar®’.

Megijithaté, korniza ligjore e Magedonisé sé Veriut pér ndryshimet klimatike nuk éshté
harmonizuar plotésisht me legjislacionin e BE-sé. RMV-ja ndodhet né rrugén kryesore té migrimit né
Ballkan dhe pérballet me sfida qé lidhen me emigrantét. Kjo pérfshin kampe té mbipopulluara, ngarkim té
resurseve dhe pengesa logjistike né menaxhimin e fluksit t& emigrantéve, ndér té tjera, edhe luftén me
krimin e organizuar, kontrabandén e emigrantéve dhe trafikimit t& genieve njerézore, si dhe mbrojtjen e
kategorive té cenueshme té emigrantéve dhe viktimave té trafikimit t& genieve njerézore. Né t& ardhmen,
véllimi i migrimit do té varet ndjeshém nga kushtet globale dhe rajonale socio-ekonomike dhe té sigurisé
politike. Bashképunimi ndérmjet geverive rajonale me trupat ndérkombétaré, si dhe me vendet fqginje,
éshté vendimtar pér zgjidhjen e kétyre ¢éshtjeve.

31 “The Refugee and Migrant Crisis in Macedonia associated with Disaster Risk Management”, Vasko Popovski, Stevko
Stefanoski (published in International Peer Reviewed Journal “Security Dialogues no. 16, August 2017, page 151-159, ISSN
1857-7172, elSSN 1857-8055),

32 [1] vasko Popovski. Palicies for Disability-Inclusive Disaster Risk Reduction in the Context of the Republic of North Macedonia.
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Varésia nga importi i energjisé elektrike paraqget rrezik pér siguriné energjetike dhe shkakton
ndérprerje té furnizimit. Nga ana tjetér, 24% (2020) e popullsisé nuk mund t'i ngrohin shtépité e tyre dhe
né té njéjtén kohé pérballen me shkallé té varférisé, e cila éshté mé shumé se tre heré mé e larté se
norma né BE (7%).

Pér té pérmirésuar parandalimin e fatkegésive, siguriné, gatishméring, pérgjigien dhe
rimékémbjen rezistuese, Qendra e Menaxhimit té Krizave ka vendosur sistem gjithépérfshirés té TIK-sé
gé pérfshin aplikacione dhe baza té ndryshme té té dhénave gé mbéshtesin menaxhimin e rrezikut né té
gjitha aspektet e ciklit t& reduktimit té rrezikut nga fatkeqésité. Edhe pse shteti ka béré progres né
miratimin e akteve legjislative né fushén e sigurisé, ende duhet té punohet né kété fushé pér té forcuar
mé tej masat e sigurisé dhe rezistencén. Duke pasur parasysh se resurset e kufizuara financiare dhe
njerézore pér gatishméri dhe pérgjigie mund té kufizojné aftésiné e shtetit pér té investuar né
infrastrukturén e sigurisé, éshté e nevojshme té sigurohet teknologjia e pérditésuar dhe trajnimi i duhur i
kuadrit pér té arritur qasje mé té miré ndérsektoriale dhe té ndérlidhur.

Politikat ndérkombétare t&€ RMV-sé fokusohen né dy aspirata kryesore. Shteti ka béré pérparim té
dukshém né partneritetet ndérkombétare. Anétarésimi né NATO né mars 2020 ofroi siguri dhe gasje né
ndihmén humanitare dhe bashképunimin shkencor pérmes Programit t& NATO-s - Shkenca pér Page dhe
Siguri. Vendi aplikoi pér anétarésim né BE né mars 2004 dhe u bé kandidat né 2005. Né& mars 2020
filluan negociatat e anétarésimit dhe né korrik 2022 u mbajt Konferenca e paré Ndérgeveritare me BE-né.
Nga ana tjetér, procesi i vazhduar pér negociatat me BE-né mund té konsiderohet rrezik gé sé bashku
me situatén aktuale dhe rreziget e tjera mund ta cojné vendin né situaté komplekse. Pérfshirja né
organizatat rajonale si Gjashtéshja e Ballkanit Peréndimor promovon stabilitetin, bashk&punimin
ekonomik dhe diplomaciné, i forcon lidhjet kulturore, e lehtéson gasjen né ndihmén ndérkombétare dhe i
forcon partneritetet e sigurisé. Procesi i Berlinit paraget platformé té réndésishme rajonale gé fokusohet
né infrastrukturén, biznesin, shkencén, shkémbimin (Iévizshmériné) e té rinjve, por edhe harmonizimin e
politikave gé japin rezultate reale si¢ éshté marréveshja rajonale pér roaming, e cila ofron pérfitime pér
banorét e rajonit. Iniciativa Ballkani i Hapur ka pérshpejtuar gjithashtu njé pjesé té proceseve integruese
né nivel rajonal, népérmjet harmonizimit t& standardeve dhe procedurave gé e lehtésojné tregun e
pérbashkét té njerézve, produkteve dhe shérbimeve. Kjo iniciativé kontribuoi ndjeshém edhe né tejkalimin
e njé pjese té sfidave té shkaktuara nga krizat e shumta dhe té lidhura me to (Kovidi, gmimet e energjisé,
ushgimi). RMV-ja éshté anétare e mé shumé organizatave ndérkombétare, duke pérfshiré Kombet e
Bashkuara (KB), Organizatén pér Siguri dhe Bashké&punim né Evropé (OSBE) dhe Késhillin e Evropés.

Vendi éshté anétare e Mekanizmit té Mbrojtjes Civile t& BE-sé gé nga shkurti 2012. Mekanizmi i
Mbrojtjes Civile i BE-sé ka mobilizuar ndihma pér disa ngjarje katastrofale, si p.sh. pérmbytjet né vitin
2015, pérmbytjet e rrémbyeshme né Tetové dhe Shkup né vitet 2015 dhe 2016, si dhe zjarret katastrofale
né gusht 2021. Kjo e nénvizon bashké&punimin ndérkombétar dhe vlerat e BE-s&, duke pérfshiré edhe
kujdesin pér mjedisin jetésor.

RMV-ja, si anétare e NATO-s, i shfrytézoi pérfitimet nga Sistemi i Menaxhimit té Krizave té
Aleancés gjaté pandemisé. Pérvoja e NATO-s ndihmoi né organizimin e ndihmés ushtarake dhe sigurimin
e pajisjeve mjekésore nga Aleatét. Pérfitimet e anétarésimit né BE i ndiejné edhe institucionet, té cilat
mund té marrin pjesé né vendimmarrje dhe né forcimin e kapaciteteve t& Aleancés. Kjo vlen pér
Ministriné e Mbrojties dhe Armatén, e cila éshté né té njéjtin nivel me 30 vendet e tjera anétare. Pérveg
késaj, komuniteti i biznesit gézon pérparési té shumta, prandaj promovimi aktiv i kétyre pérfitimeve i
inkurajon kompanité t& marrin pjesé né tregun mé té madh né boté, tregun e NATO-s.

5.5.1 Misioni

Misioni yné éshté té krijojmé shoqéri té sigurt dhe rezistente gé u mundéson té gjithé individéve
dhe bizneseve té kené sukses. Do té pérdoren strategji dinamike gé inkurajojné geverisjen e
ndérlidhur dhe té koordinuar, duke u pérballur me rreziget dhe kércénimet né nivel vendor dhe
ndérkombétar. Fokusi yné kryesor éshté té& pérmirésojmé rezistencén pérmes pérpjekjeve té
koordinuara té té gjithé sektoréve relevanté gé jané vendimtaré pér siguriné kombétare dhe
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ndértimin e rezistencés. Shkémbimi efektiv i informacioneve éshté me réndési té madhe si brenda
kornizés sé sigurisé kombétare, ashtu edhe né korrelacion me bartésit kryesoré té vendimeve.
Fokusi éshté prioritizimi i sigurisé njerézore, pérmirésimi i rezistencés shtetérore dhe shoqgérore,
promovimi i zhvillimit shogé&ror, mbrojtja e identitetit kombétar dhe kulturor dhe forcimi i sigurisé
dhe stabilitetit pér té gjithé né nivel lokal me fokus té vecanté né sfidat dhe dobésité specifike me
té cilat pérballen graté dhe burrat. Pér té arritur kéto géllime, miratojmé qasje té integruar
shtetérore qé pérfshin angazhimin ndérkombétar sipas nevojés pér té parashikuar dhe zgjidhur
né ményré efektive rreziget dhe kércénimet aktuale dhe té mundshme.

5.5.2 Qéllimet
Pér realizimin e misionit, jané pércaktuar kéto géllime:

1. Shogéria rezistente ndaj krizave dhe fatkeqésive;
2. Komunitetet rezistente ndaj ndryshimeve klimatike;
3. Siguria integrale si ¢celés pér pérballimin e sfidave gé lidhen me siguriné dhe politikén e jashtme.

Fokusi yné éshté té kultivojmé shogéri gé jo vetém do t'u rezistojé goditjeve té krizave dhe
fatkeqésive, por gjithashtu do té theksohet né menaxhimin parandalues dhe proaktiv té rrezigeve dhe
ndértimin e rezistencés. Kjo do té arrihet duke njohur rreziget sistematike dhe duke pérdorur mésimet dhe
pérvojat e nxjerra pér té pérmirésuar masat dhe pérgjigjet parandaluese. Pér kété géllim, do té kryhen
vlerésime té detajuara dhe gjithépérfshirése té rrezikut né sektoré t& ndryshém né nivel kombétar dhe
lokal, duke zhvilluar strategji, politika dhe veprime té ndérthurura strategjikisht té informuara pér rrezikun,
me ¢'rast perspektiva gjinore dhe e aftésisé sé kufizuar jané pérfshiré dhe jané pjesé integrale e gasjes
pér reduktimin e rrezigeve nga fatkegésité, forcimin e koordinimit dhe pérmirésimin e bashképunimit
ndérmjet institucioneve dhe subjekteve kompetente gé marrin pjesé né reduktimin e rrezigeve dhe
sigurimin e pérfshirjes sé té gjithéve né shoqgéri, me géllim té pérmirésimit t& kapaciteteve pér parandalim,
gatishméri, pérgjigje dhe rimékémbje.

1. SISTEMI | TRANSFORMUAR | MENAXHIMIT TE RREZIKUT NGA FATKEQESITE ME
FOKUS NE PARANDALIMIN

Decentralizimi shtesé i kompetencave pér reduktimin e rrezikut nga fatkegésité me géllim gé
pjesét e sistemit (p.sh. pushtetet lokale) té& kryejné né ményré mé efikase dhe efektive parandalimin dhe
jo vetém té reagojné pasi do té ndodh fatkeqésia. Celési éshté ndértimi i rezistencés, para se gjithash
pérmes parandalimit dhe zbutjes sé pasojave nga rreziget ekzistuese dhe parashikimit té rrezigeve té
mundshme, si dhe gatishmérisé dhe pérgjigjes né kohé&, né ményré efikase dhe efektive ndaj fatkeqésive
dhe rimékémbjes rezistuese prej tyre. Céshtja éshté menaxhimi i rrezikut té fatkegésive, jo menaxhimi i
fatkeqésive. Kjo pérfshin vlerésimin sistematik dhe gjithépérfshirés té rrezigeve, masat parandaluese dhe
zbutése, gatishméring, pérgjigjen efektive dhe efikase dhe rimékémbjen rezistuese nga fatkegésité dhe
krizat, ndértimin e kulturés sé rezistencés, pasqyrén e pérgjegjésisé, ndryshimet e nevojshme né
legjislativ dhe rregullativé dhe koordinimin efektiv me partnerét vendas dhe ndérkombétaré. Gjithashtu,
nevojitet qasja e ndjeshme gjinore dhe pérfshirja e aftésisé sé kufizuar né ¢do fazé, duke njohur dobésité
dhe potencialet e ndryshme dhe duke promovuar pérfshirjen aktive té grave dhe grupeve té cenueshme
dhe té margjinalizuara té qytetaréve né politikat dhe masat pér parandalim, gatishméri, pérgjigje dhe
rimékémbje.
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2. SISTEMI FUNKSIONAL | PARALAJMERIMIT TE HERSHEM PER ME SHUME RREZIQE

Transformimi i sistemit ekzistues té paralajmérimit t&€ hershém népérmjet rrities sé kuptimit té
rrezigeve, ndjekjes dhe parashikimit mé té miré, paralajmérimit dhe alarmimit t& hershém dhe né kohé
dhe té sakté té té gjithé popullsisg, si dhe udhézimet e garta pér publikun, shérbimet e gjendjeve urgjente
dhe faktorét relevanté mbi sjelljet dhe procedurat pér t'iu pérgjigjur rrezigeve té ndryshme, me ¢'rast do té
adresohen nevojat specifike té popullsisé né komunikimin gjaté rrezikut qé do té jeté i ndjeshém gjinor
dhe do té pérfshijé aftésiné e kufizuar.

Ky sistem do té pérfshijé pérdorimin e teknologjive dhe zgjidhjeve té ndryshme, burimet e té
dhénave dhe kanalet e komunikimit pér té zbutur ndikimin e fatkegésive, duke shpétuar jeté njerézish dhe
duke reduktuar démet e mundshme duke mundésuar gatishmériné dhe veprimet pér pérgjigjen né kohé,
efikase dhe efektive. Prandaj, parashikimi i bazuar né pasojat (ang. Impact-based Forecasting) do té jeté
baza kryesore e kétij sistemi dhe proceseve té lidhura.

3. PLANIFIKIMI | PARANDALIMIT DHE REDUKTIMI | RREZIKUT

Jepuni prioritet vlerésimeve té rrezigeve dhe pérfshijuni né planifikimin e parandalimit dhe
reduktimit t& rrezikut brenda strategjive, politikave dhe planeve zhvillimore dhe sektoriale né té gjitha
nivelet. Duke vepruar késhtu, do té zbatohet qasja e ndértimit té rezistencés sé shoqérisé, komuniteteve
dhe sistemeve. Pér shembull, politikat, masat dhe mjetet do té& aplikohen pér té ndértuar rezistencén e
infrastrukturés dhe sistemeve kritike.

4. FINANCIMI | INTEGRUAR DHE PERKATES PER REZISTENCEN

Buxheti gjithépérfshirés, i pérgjegjshém gjinor, me pérfshirjen e aftésive té kufizuara dhe té
mjaftueshme té sigurisé dhe ndértimit té rezistencés gé mbulojné parandalimin dhe zbutjen, ndértimin e
rezistencés sé infrastrukturés, gatishméring, pérgjigien dhe rimékémbjen ndaj fatkeqgésive, rrjetet e
mbrojtjes sociale dhe sigurisé, bashképunimin ndérkombétar, kapacitetet e subjekteve né nivel kombétar
dhe lokal dhe financimin sipas rrezigeve té vlerésuara. Me sigurim, financim té integruar dhe adekuat pér
parandalimin dhe rezistencén pér té ndértuar shogériné e sigurt dhe rezistuese. Pérfshirja e sektorit privat
éshté thelbésore pér arritien e zhvillimit té géndrueshém dhe rezistues dhe né kété kuptim éshté
thelbésor gé té kultivohen partneritetet dhe té ndértohet rezistenca e kompanive dhe industrive.

5. INOVACIONET SHKENCORE DHE TEKNOLOGJIKE PER REZISTENCEN NDAJ
FATKEQESIVE DHE REZISTENCA KLIMATIKE

Duke i dhéné pérparési zgjerimit dhe réndésisé sé shfrytézimit té inovacioneve pér té zgjidhur
sfidat komplekse dhe té ndérlidhura pérmes gasjes multidisiplinore, t& ndjeshme gjinore dhe e pérfshin
aftésiné e kufizuar gé i kombinon arritjet shkencore, pérdorimin e teknologjisé dhe geverisjen efektive pér
té pérmirésuar rezistencén ndaj rrezigeve dhe kércénimeve ekzistuese dhe potenciale. Zhvillimi i arritur i
inovacioneve dhe zgjidhjet ekzistuese té TIK-sé né QMK dhe faktorét e tjeré paragesin bazé solide pér
pérparimin e agjendés sé digjitalizimit dhe inovacionit dhe né té njéjtén kohé nuk Iéné askénd pas.

6. INFRASTRUKTURA DHE SHERBIMET REZISTENTE - NIVELI KOMBETAR DHE
RAJONAL

Zgjerimi i politikave dhe praktikave té ndértimit té rezistencés pér kapacitetet kryesore té
infrastrukturés, mjetet, shérbimet dhe resurset. Dizajni, pérgatitja, ndértimi, rikonstruksioni dhe
funksionimi i infrastrukturés parandaluese dhe infrastrukturés dhe shérbimet e nevojshme pér rezistencé -
me rivalorizim té& menjéhershém té infrastrukturés ekzistuese té dizajnuar pér té pérmbushur standardet e
rezistencés dhe pér té siguruar gasje pér té gjithé.
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Zhvillimi i pérshtatjes ndaj ndryshimeve klimatike &shté pérpjekje komplekse gé kérkon gasje
gjithépérfshirése pér té siguruar géndrueshméri té mjedisit jetésor, barazi sociale dhe efektivitet.
Pérshtatja multidimensionale ndaj ndryshimeve klimatike éshté proces i vlerésimit dhe hartézimit té
rajoneve mé té cenueshme ndaj ndryshimeve klimatike dhe njohjes sé& nevojave dhe zgjidhjeve té
nevojshme. Qasja e tillé né zbatimin e masave té pérshtatjes ndaj ndryshimeve klimatike do té rrisé
aftésiné e komuniteteve pér té zhvilluar rezistencén e tyre. Vémendje e vecanté duhet t'i kushtohet
integrimit gjinor, integrimit té grupeve sociale dhe pérfshirjes sé aftésisé sé kufizuar pér té garantuar
cilési, si dhe zgjidhje té géndrueshme, té cilat né vetvete integrojné qasje qé i njeh dobésité dhe nevojat
specifike t& grupeve té ndryshme né shoqgéri. Nevojitet koordinimi efektiv ndérmjet niveleve té ndryshme,
duke pérfshiré nivelet ndérkombétare, kombétare, rajonale dhe lokale, né ményré gé té sigurohen
mekanizma efikasé té pérshtatjes ndaj pasojave té ndryshimeve klimatike. Edukimi i publikut né lidhje me
masat e gatishmérisé dhe sigurisé éshté gjithashtu bazé e nevojshme, sepse né kété ményré sigurohen
njohurité dhe mjetet e nevojshme pér té& mbrojtur veté qytetarét dhe komunitetet e tyre.

1. VLERESIMI, HARTIMI DHE PLANIFIKIMI | PERSHTATJES NDAJ NDRYSHIMEVE
KLIMATIKE

Identifikimi dhe hartimi i rajoneve mé té cenueshme ndaj ndryshimeve klimatike dhe pérgatitja e
strategjive té pérshtatjes gé pérfshijné té gjithé faktorét. Pé&rcaktimi i resurseve, financiare dhe
jofinanciare, qé& mund té ndahen pér masat pér pérshtatje dhe sigurimin népérmjet vendimmarrjes
gjithépérfshirése. Kjo duhet té cojé né opsionet pér pérshtatjen hapésinore dhe pérshtatjen e bazuar né
rrezige né bazeé té vlerésimit té rrezikut dhe kontributin e faktoréve.

2. GATISHMERIA DHE PERGJIGJA NDAJ RREZIQEVE KLIMATIKE

Vlerésimi i masave rajonale dhe lokale té& pérshtatjes ndaj ndryshimeve klimatike gé kérkojné
zhvillimin e kapaciteteve parandaluese dhe pérgjigje, zhvillimin e programeve té trajnimit pér népunésit
gé fokusohen né aftésité kryesore dhe ngritjen e rregullt té kapaciteteve me informimin dhe ushtrimet né
té gjitha nivelet. Inkurajimi i ndarjes sé praktikave mé té mira dhe organizimi i fushatave té pérshtatjes,
gatishmérisé dhe pérgjigjes. Integrimi i edukimit té gatishmérisé ndaj ndryshimeve klimatike né programet
mésimore dhe krijimi i platformave té komunikimit pér informimin né rastet urgjente qé i adresojné nevojat
specifike té popullsisé, veganérisht grupeve té cenueshme té gqytetaréve dhe promovojné komunikim
gjithépérfshirés dhe té ndjeshém gjinor.

3. INFRASTRUKTURA DHE SHERBIMET LOKALE DHE RAJONALE REZISTENTE NDAJ
NDRYSHIMEVE KLIMATIKE

Sigurimi i mekanizmave financiaré té pérgjegjshém gjinor gé pérfshijné prioritizimin, pérgatitjen,
ndértimin, rikonstruksionin e infrastrukturés rezistente ndaj ndryshimeve klimatike dhe funksionimin e
infrastrukturés dhe shérbimeve rezistente ndaj ndryshimeve klimatike né nivel rajonal dhe lokal. Né
ményré shtesé, revalorizimi i infrastrukturés ekzistuese té dizajnuar pér t& pérmbushur standardet e
rezistencés. Vendosja e kornizés dhe pasqyrés sé harmonizimit té investimeve kapitale dhe
infrastrukturés pér pérshtatjen ndaj ndryshimeve klimatike.

Koncepti i sigurisé integrale éshté vendimtar pér arritien e zgjidhjeve sistematike té sfidave té
sigurisé, pércaktimin e zhvillimeve té sigurisé dhe ndjekjen e perspektivave té shogérisé né nivel rajonal
dhe ndérkombétar né fushén e sigurisé, mbrojties dhe politikés sé jashtme, duke i njohur ndikimet e
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ndryshme gjinore té sfidave té sigurisé dhe promovimin e gjithépérfshirjes né zhvillimin, zbatimin e
politikave pér siguring, mbrojtien dhe politikén e jashtme. Pé&rmes ndértimit té tij pérgatitemi pér té
ashtuquajturén siguri té pérgjithshme nga té gjitha format e kércénimeve té armatosura ose té
paarmatosura dhe realizimin e sigurisé sé ploté dhe gjithépérfshirése né té gjitha nivelet dhe segmentet e
jetés. Koncepti i sigurisé integrale t&¢ Magedonisé sé Veriut do t¢ mundésojé pérgjigje adekuate ndaj
kércénimeve té reja dhe mé té gjera t& mundshme té sigurisé, mbi té gjitha zhvillimin ekonomik,
shkatérrimin e mjedisit jetésor, shkeljen e té drejtave té njeriut dhe I&vizjet e migracionit.

1. KONCEPTI MODERN PER KRIJIMIN E POLITIKES SE SIGURISE

Népérmjet miratimit té ligjit té vecanté pér siguriné integrale, i cili njeh dhe adreson nevojat dhe
rreziget specifike gjinore té sigurisé, té zbatohet sistemi i ri i sigurisé dhe pajisjet, qé do té ruajé
segmentin e lidhjes me mbrojtjen kolektive pérmes NATO-s dhe bashképunimit me BE-né.

Krijimi i modelit té& sistemit té& integruar té sigurisé dhe mbrojties gqé ka njé piké té vetme té
bashkimit pér politikat e sigurisé kombétare, piké gé siguron koordinimin midis shérbimeve té ndryshme
té sigurisé dhe inteligijencés. Zgjerimi i konceptit té sigurisé né Maqgedoniné e Veriut mundéson
parandalimin, paralajmérimin e hershém dhe pérballjen me kércénimet e reja dhe mé té gjera potenciale
pér siguring, né radhé té paré zhvillimin ekonomik, shkatérrimin e mjedisit jetésor, shkeljen e té drejtave
té njeriut dhe lévizjet e migracionit.

2. FUNKSIONI | KONTROLLIT TE KUVENDIT MBI KRIJIMIN DHE ZBATIMIN E POLITIKES SE
SIGURISE, MBROJTJES DHE TE JASHTME

Kuvendi, si bartés i pushtetit legjislativ, duhet t& zbatojé né ményré mé té preré funksionin e tij
parésor né siguri dhe politikén e sigurisé. Karakteristiké pér sistemet parlamentare éshté realizimi i
funksionit kontrollues, ndaj pér nevojat e reformave éshté i nevojshém forcimi i funksionit té tij kontrollues
né sistemin e sigurisé. Nevoja pér ekzistimin e Institutit Shkencor pér Politikat e Sigurisé, orientimi
programor i té cilit duhet té synojé kérkimet themelore dhe té aplikuara (veprimet) mbi problemet mé té
ndryshme té sigurisé pér ményrén e zgjidhjes sé tyre dhe vendosjen e proceseve integruese té sigurisé.

3. SHTATMADHORIA E ARMATES, PJESE E MINISTRISE SE MBROJTJES

Integrimi i Shtatmadhorisé s& Armatés né sistemin e mbrojtjes né kuadér té Ministrisé sé
Mbrojtjes sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe promovimi i mjedisit gjithépérfshirés gqé promovon
baraziné gjinore né Armaté, duke ruajtur kompetencén ekskluzive pér ¢éshtjet ushtarake pér té vepruar
né pérputhje me rregullativat ligjore, Kushtetutén dhe misionet e pércaktuara.

4. ALEATI | SIGURT DHE | BARABARTE | NATO-S

Pérmes politikés sé jashtme gjithépérfshirése, Magedonia e Veriut do té vazhdojé té krijojé dhe té
ofrojé mundési pér pérshtatjien né kohé me rrethanat e reja dhe pozicionimin ndérkombétar si aleat i
vlefshém, i sigurt dhe i barabarté i NATO-s dhe aleat i forté strategjik me SHBA-né, né ményré gé té
mund té mbrojé dhe té avancojé vlerat dhe interesat e saj dhe té garantojé strategji dhe politika
diplomatike gjithépérfshirése qé& promovojné baraziné gjinore dhe jané té pérkushtuara ndaj vlerave dhe
interesave té shoqgérive té ndryshme né nivel ndérkombétar. Partneriteti me BE-né mbetet prioriteti
kryesor i politikés sé& jashtme. Vazhdimi i multilateralizmit dhe bashképunimit efektiv. Promovimi i
interesave ekonomike té shtetit pérmes diplomacisé ekonomike dhe zhvillimit t& planeve té veprimit nga
Agjenda e Gjelbér.
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Roli i procesit té digjitalizimit dhe teknologjive té reja né krijimin e shoqérisé sé sigurt dhe
rezistente.

Né mijedisin global gé sundon lidhshméria e ndérsjellé e forté, predispozita pér kriza té&€ ndryshme
éshté evidente, pavarésisht nése béhet fjalé pér pandemi shéndetésore ose dobési kibernetike.
Megijithaté, SKZH-ja thekson se éshté e mundur té pérdoret analiza e té dhénave né kohé reale né
kombinim me kuadér té pércaktuar digjitale pér té ndértuar shogéri gé do té jeté né gjendje té pérballet
me kéto sfida. RMV-ja synon té identifikojé dhe té pérballet me kércénimet e mundshme paraprakisht
duke zhvilluar sisteme té sofistikuara té paralajmérimit té hershém gé pérdorin inteligjencén artificiale dhe
mésimin e makinés. Falé késaj qasjeje proaktive, pérgjigjet nuk do té jené thjesht reagime, por zbutje
strategjike té krizave. Sot, siguria i kalon kufijté fiziké dhe hyn né domenin digjital. SKZH-ja e merr kété
parasysh dhe e thekson réndésiné e sigurisé integrale si element bazé.

Propozohet komunikim digjital pa ndérprerje midis sektoréve té inteligjencés, trupave té zbatimit
té ligjit dhe kreatoréve té politikés pér té siguruar pérgjigie té koordinuar ndaj kércénimeve
shumédimensionale. Me digjitalizimin si udhérréfyes, krijojmé mjedis - té ardhme ku rezistenca
nénkuptohet, siguria éshté e gjithépranishme dhe mund té pérballemi me sfidat né ményré pérkatése.
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Magedonia e Veriut pérballet me sfidén e vendosjes sé& ekuilibrit midis rrities ekonomike,
konsumit té energjisé dhe ruajtjes sé mjedisit jetésor. Konsumi i energjisé pér banor éshté dukshém mé i
ulét né krahasim me BE-né. Né vitin 2020, vendi shénoi konsum té energjisé primare prej vetém 1,2
toe/banor (ton i naftés ekuivalente pér banor), qé éshté mé shumé se dy heré mé pak se BE-ja, ku
konsumi i energjisé primare éshté né nivelin prej 2,8 toe/banor. Ngjashém éshté edhe me konsumin final
té energjisé, i cili né kété vend éshté né nivelin prej 0,9 toe/banor, gqé éshté gjysma e shumés né BE, gé
éshté né nivelin prej 2 toe/banor. Mé& tutje, konsumi i energjisé finale té familjeve ishte 248 ktoe, gé éshté
mé shumé se dyfishi mé i ulét se 555 ktoe né BE, dhe si rrjedhojé, kéta numra jané tregues adekuat i
shkallés sé varférisé energjetike té vendit. Me gjithé konsumin e ulét té energjisé pér banor, Magedonia e
Veriut nuk e arriti géllimin e pércaktuar pér vitin 2020 té pjesémarrjes sé burimeve té rinovueshme né
bruto konsumin final té jeté né nivelin prej 23%, até vit kjo pérgindje ishte shumé mé e vogél, aférsisht
19%. Né té kundért, BE-ja e tejkaloi géllimin e saj, duke arritur 22% né té njéjtin vit. Produktiviteti i vendit
toné pér njési té energjisé sé konsumuar éshté pothuajse tre heré mé i ulét se ai i vendeve anétare té
BE-sé, pérkatésisht Magedonia e Veriut prodhon vetém 3,3 euro pér ¢cdo 1kgoe té konsumuar, ndérsa
BE-ja me té njéjtén energji prodhon 8,8 euro. Kjo ndikohet edhe nga shkalla e lart¢ e ekonomisé
joformale. N& ményré shtesé, njé pjesé e konsiderueshme e popullsisé, ose rreth 24% né vitin 2020, u
pérballén me varfériné energjetike, pa mundésiné pér t& ngrohur shtépité e tyre. Ky numér éshté mé
shumé se tre heré mé e larté se pérgindja e BE-sé, e cila éshté 7%. Né té njéjten kohé, varféria
energjetike kontribuon gé vendi té pérballet me nivele té larta té ekspozimit ndaj grimcave PM2,5, gjé qé
¢con né humbjen e dyfishit té viteve té jetés (1632 vite jeté t& humbura né - nivel vjetor) krahasuar me BE-
né ku humben 762 vjet. Arsyeja kryesore éshté pérdorimi i gjeré i druve pér ngrohjen e shtépive, i cili
ndonése konsiderohet si burimi i rinovueshém i energjis€, megjithaté e imponon nevojén e kalimit né
teknologjité mé efikase, té tilla si pompat e nxehtésisé.

Derisa kéta numra pér konsum mé té ulét t& energjisé kontribuojné pér emisionet mé té uléta té
gazrave serré pér banor, vendi pérballet me nevojé urgjente pér té forcuar njékohésisht rritien ekonomike.
Pér té arritur té ardhme té ekuilibruar dhe té géndrueshme, vendi duhet té fokusohet jo vetém né uljen e
varférisé energjetike, por edhe né pérmirésimin e produktivitetit té tij ekonomik, njékohésisht duke e
ruajtur konsumin e ulét té energjisé. Edhe pse vendi ka mbulim me pyje té ngjashém me mesataren e
BE-sé&, prej aférsisht 40%, ai mbetet ndjeshém pér sa u pérket zonave té mbrojtura, me vetém 12,5% gé
éshté mé pak se gjysma e mesatares sé BE-sé (25,9%). Kjo mospérputhje midis pyjeve dhe zonave té
mbrojtura nxjerr né pah nevojén pér fokus strategjik né ruajtjen e biodiversitetit dhe habitateve natyrore.

Né ményré shtesé, vendi pérballet me nevojé urgjente pér ti zgjidhur parregullsité né
menaxhimin e mbetjeve, pasi pér momentin shkalla e riciklimit t&¢ mbetjeve &shté vetém 0,7%, gé éshté
shumé mé e ulét se ajo e BE-sé, e cila éshté 48%. Ka mungesé té konsiderueshme té stacioneve té
pastrimit, si dhe mungojné edhe deponité e standardizuara pér mbetjet komunale. Pér té zbutur kéto
¢céshtje, nevojiten aktivitete urgjente, duke pérfshiré edhe formimin e depove qé i plotésojné standardet
ndérkombétare, si dhe pérpjekjet pér té reduktuar mbetjet qé dérgohen né deponi, kryesisht duke rritur
shkallén e riciklimit. Né té njéjtén kohé&, ndértimi i stacioneve té pastrimit Eshté me réndési vendimtare pér
t'iu pérgjigjur kétij shqetésimi ekologjik, duke i hapur rrugén té ardhmes mé té géndrueshme.

Degradimi i ekosistemeve ujore po rritet si rezultat i ndikimit té kombinuar té presioneve té lidhura
me zhvillimin, si¢ jané pér shembull, ndryshimet demografike, urbanizimi, bujgésia dhe industrializimi, dhe
ndryshimet globale, duke pérfshiré ndryshimet klimatike.

Ndotja e ujérave éshté problem i madh né vend, vecanérisht né ato pjesé gé jané prané zonave
té urbanizuara dhe industriale, si dhe né zonat me prodhimtari bujgésore té pérgendruar dhe intensive.
Resurset ujore té disponueshme vjetore pér banor jané rreth 3,074 m3/vit, gé éshté afér kufirit té
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resurseve ujore té disponueshme té nevojshme pér zhvillimin e géndrueshém. Pérdorimi i ujit té freskét si
pérgindje e resurseve té rinovueshme té ujit té freskét éshté 11.29% dhe éshté rreth tre piké pérgindje
mé i larté se mesatarja e 27 vendeve anétare té BE-sé (8.39%). Pérgindja e ndotjes sé ujérave éshté e
larté, pérkatésisht edhe 75%, né kushtet e shkarkimeve té parregulluara dhe mospastrimit té ujit.
Megjithaté, pérkundér réndésisé sé ujérave, pérgjigjja institucionale dhe mé e gjeré shogérore duket né
ményré té pamjaftueshme e ndjekin kompleksitetin né rritje té sfidave.

Grupet e cenueshme té identifikuara gé ballafagohen me varfériné energjetike té cilat pérdorin
dru si ngrohje né familje jané: Nénat e vetme gé jetojné né shtépi me fémijé nén 18 vjeg, baballarét e
vetém gé jetojné né shtépi me fémijé nén 18 vjec, graté mbi 65 vjece, personat me té ardhura mujore nén
12.000 denaré, begaret gra, té divorcuara ose té veja dhe graté gé jetojné vetém, burrat mbi 65 vjeg,
personat me té ardhura mujore nén 12.000 denaré, beqarét, burra té divorcuar ose té ve dhe burrat gé
jetojné vetém. Nga ana tjetér, pjesa e grave né shkallén e papunésisé dhe varférisé éshté mé e larté se
ajo e burrave, gé éshté né korrelacion me mundésité (financiare) té blerjes, si dhe me modelet e sjelljes.
Sipas studimeve mbi gjininé dhe ndryshimet klimatike, graté shfagin mé shumé shgetésime pér problemin
e ndryshimeve klimatike dhe jané mé té gatshme té pranojné praktika té reja té sjelljes gé kontribuojné né
reduktimin e emisioneve té gazit, por ato jané mé pak té pérfshira né pozicionet vendimmarrése, me mé
pak ka té ngjaré t& menaxhojné dhe kontrollojné buxhetet e familjes pér shkak t& modeleve kulturore, si
dhe varésisé sé tyre nga té ardhurat e familjes®.

5.6.1 Misioni

Misioni strategjik i Magedonisé sé Veriut éshté pérforcuar té punojé né transformimin e gjelbér
energjetik dhe té pozicionohet si lider rajonal né zhvillimin e géndrueshém dhe kujdesin ndaj
mjedisit jetésor, duke zbatuar kalimin né ekonomi me karbon té ulét njékohésisht duke siguruar
rritje. Qéllimi primar kryesor né kété drejtim éshté reduktimi i ndjeshém i emisioneve té gazrave
serré, pérmirésimi i cilésisé sé ajrit dhe pérmirésimi i efikasitetit energjetik, duke siguruar né kété
meényré mjedis jetésor mé té shéndetshém pér gytetarét, duke integruar perspektivén gjinore né
politika dhe programe pér mjedisin jetésor. Né té njéjtén kohé&, duhet té rinovohet sistemi i
menaxhimit té mbetjeve dhe ujérave té zeza duke rritur shkallét e riciklimit dhe duke vendosur
deponité e standardizuara, duke reduktuar késhtu gjurmén toné ekologjike. Mbrojtja e natyrés dhe
biodiversitetit €shté me réndési thelbésore pér pérmirésimin e mjedisit jetésor.

5.6.2 Qéllimet
Pér realizimin e misionit jané pércaktuar kéto géllime

1. Shogéria neutrale ndaj klimés me pérgindje té ulét té varférisé energjetike;
2. Mjedisi jetésor i shéndetshém dhe i pastér.

Fokusi yné éshté té arrijmé neutralitetin klimatik, pérkatésisht t& minimizojmé emisionet e gazrave serré,
me reduktim paralel t& popullsisé sé& varfér energjetikisht. Nevojitet energjia e pastér, e prodhuar nga
burimet e rinovueshme, si dhe rritja né efikasitetin energjetik, gé do té reduktojé energjiné pérfundimtare
té konsumuar pér banor, dhe do té rrisé produktivitetin pér njési té energjisé sé konsumuar, duke zbatuar
politika té& ndjeshme gjinore qé sigurojné pjesémarrjen aktive dhe té grave dhe pérfitim té barabarté nga
projektet e energjisé sé pastér. Mé tutje, éshté i nevojshém kalimi drejt burimeve mé té pastra dhe mé té

38 https://api.klimatskipromeni.mk/data/rest/file/download/07015e39ea890385d9fb9786be635fa574f1313f56{64879be43002c9a8f6b7c.pdf
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géndrueshme té energjisé, njékohésisht duke marré parasysh gé kategorité e cenueshme té kené gasje
né shérbimet bazé té energjisé termike dhe energjisé elektrike gjaté kétij kalimi.

1. EFIKASITETI ENERGJETIK - ZGJEDHJA E PARE E QYTETAREVE DHE KOMPANIVE

Ky parim éshté me réndési té vecanté dhe prioritare pér Magedoniné e Veriut sepse efikasiteti
energjetik éshté resurs i réndésishém vendor. Sé pari, ndihmon né uljen e konsumit dhe shpenzimeve
lidhur me energjiné. Ky paraqet fitim pér individét, bizneset dhe pér té gjithé vendin né térési, pasi do té
keté ulje t& shpenzimeve pér instalimin e kapaciteteve té reja té prodhimit té energjisé. P&rfshirja e grave
(sidomos graté né zonat rurale) né planifikimin dhe zbatimin e masave té efikasitetit energjetik mund té
pérmirésojé efektivitetin dhe gjithépérfshirjen e kétyre iniciativave pasi graté shpesh luajné role kryesore
né menaxhimin e pérdorimit té energjisé, si gatimi, ngrohja dhe punét e shtépisé. Né& ményré shtesé,
efikasiteti energjetik kontribuon né zbutjen e ndryshimeve klimatike duke prodhuar mé pak energji nga
Iéndét djegése fosile. Né fund, prioritizimi i efikasitetit energjetik nxit shogéri mé té shéndetshme dhe mé
rezistuese, pasi redukton ndotjen e ajrit duke cuar né pérmirésimin e shéndetit publik.

2. HEKURUDHA E ELEKTRIZUAR DHE E DIGJITALIZUAR DHE PERQINDJA E LARTE E
AUTOMJETEVE ME ENERGJI TE PASTER

Infrastruktura e modernizuar e transportit népérmjet elektrifikimit t& rrjeteve hekurudhore dhe
pérdorimit té automjeteve ekologjike, vecanérisht ato g& mbushen me energji elektrike ose hidrogjen dhe
IEndé djegése té tjera té pastra, do té kontribuojé né reduktimin e emisioneve té karbonit dhe
pérmirésimin e cilésisé sé ajrit né té ardhmen, duke pasur parasysh gé energjia elektrike do té& prodhohet
nga burimet e rinovueshme. Theksi te automjetet, té cilat né té ardhmen do té mbushen me Iéndé
djegése té pastra, vecanérisht né transportin publik, e thekson pérkushtimin e vendit pér t&€ promovuar
zgjidhjet novatore ekologjike té transportit q¢ mund ta cojné vendin drejt njé t& ardhmeje mé té
géndrueshme dhe mé té avancuar teknologjikisht.

3. INDUSTRIA ME TEKNOLOGJI TE PASTRA SHUME TE ZHVILLUARA

Inkorporimi i teknologjive mé moderne né proceset industriale (Industria 4.0 dhe mé gjeré), me
géllim té pérmirésimit té efikasitetit, géndrueshmérisé dhe inovacioneve, gé kontribuon né rritien e
produktivitetit, uljen e konsumit té energjisé dhe rritien e pérgjegjésisé pér mjedisin jetésor. Teknologjité e
reja duhet kuptuar si sfidé dhe si mundési pér zhvillim. Duke investuar né kérkimin dhe zhvillimin e
teknologjive té tilla né vend, inkurajohet konkurrueshméria ekonomike dhe krijimi i vendeve té punés né
sektorin e pastér energjetik, duke siguruar qé graté kané qasje té barabarté né trajnim, punésim dhe kané
mundési pér sipérmarrési né tranzicionin drejt teknologijive té pastra shumé té zhvilluara.

4. TRANSICION | DREJTE | TERMOCENTRALEVE QE PERDORIN QYMYR

Proces i tranzicionit i rrumbullakuar me sukses gé pérfshiné mbyllje né etapa té termocentraleve
me gymyr, pasuar me hapjen e termocentraleve té reja té burimeve té rinovueshme té energjisé, duke
pérfshiré edhe hidrogjenin. Hidrogjeni i gjelbér momentalisht shihet si njé burim energjieqé do té ndihmojé
pér integrimin e energjisé sé prodhuar nga burimet e rinovueshme. Paralelisht, ky proces ka pér géllim qé
t'i jap prioritet pérfshirjes sociale, gjinore dhe ekonomike, duke siguruar nj¢ mirégenie té komuniteteve
dhe punétoréve té rrezikuar né rajonet e goditura. Pritet gé kjo mirégenie t& mos cenohet gjaté
tranzicionit, duke i kushtuar vémendje té posacme pabarazisé sé fitimit. Pérmes kétij prioriteti, shteti
tenton qé té zvogélojé emetimet e karbonit dhe ndikimit ndaj ambientit jetésor, si dhe té zbus pasojat
socio-ekonomike té tranzicionit.
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5. VARFERIA ENERGJETIKE E ZVOGELUAR PERMES PERKRAHJES SE SYNUAR

Zbatimi i politikave dhe mekanizmave pér pérkrahje pér té siguruar njé energji té pastér dhe té
géndrueshme, né dispozicion pér té gjithé, me theks té vecanté ndaj atyre gé ballafagohen me véshtirési
ekonomike. Pérmes adresimit t& nevojave energjetike té kategorive té cenuara, vendi ka pér géllim gé té
zvogélojé varfériné energjetike, ta pérmirésojé pérfshirjen sociale, si dhe mirégenien e gytetaréve. Kjo
kontribuon pér shogéri té drejté sociale ku té gjithé mund té gasen deri te resurset dhe shérbimet
energjetike elementare.

Menaxhimi i géndrueshém i resurseve dhe mbrojtja e tyre si njé interes afatgjaté kombétar éshté prioritet
pér shtetin. Kjo do t& nda ndihmojé pér té siguruar nj¢ ambient t&€ shéndoshé dhe té pastér si njé
parakusht pér njé jeté kualitative dhe mirégenie. Ambienti i pastér jetésor gjithashtu e siguron
baraspeshén ekologjike, duke e ruajtur llojllojshmériné biologjike dhe raportet e ndérlikuara té
ekosistemeve. Me kété, kemi pér géllim gé ta ruajmé bukuriné natyrore té vendit dhe resurset gé e ruajné
jetén, pérfshiré ajrin e pastér, ujin e freskét dhe sipérfagen pjellore.

1. EKONOMIA QARKULLUESE ESHTE TERESISHT E VENDOSUR

E zvogélon shpenzimin e tepruar té resurseve duke promovuar riciklimin dhe pérdorimin e
serishém, me cka minimizohet shkatérrimi i vendbanimeve dhe ruajtjen e ekosistemeve natyrore, pérmes
promovimit té praktikave pérfshirése qé i marrin parasysh rolet e ndryshme gjinore dhe nevojat e grave
dhe burrave pér menaxhimin e mbeturinave, riciklimin dhe mbrojtjen e resurseve. Kéto praktika, dukshém
e ulin véllimin e mbeturinave gé pérfundon népér deponi, duke e zvogéluar ndotjen emetimet e metanit
dhe réndimin e kapaciteteve té deponisé, gé rezulton me ajér, ujé dhe toké té pastér.

2. VENDBANIME TE MENGURA DHE TE QENDRUESHME

Lagje té mencgura dhe té géndrueshme me njé fokus té posacém né menaxhimin e kualitetit té
ajrit, resurseve ujore dhe mbeturinave. Kjo pérfshiné digjitalizimin dhe implementimin e inovacioneve mé
bashkékohore dhe teknologjive té pastra si dhe politikave pér pérmirésimin e kualitetit té ajrit.

Njékohésisht, fokus i vecanté i vihet edhe ruajties sé ujit, me strategji gjithépérfshirése pér
menaxhimin efikas té resurseve ujore, duke marré parasysh se béhet fjalé pér pasuri natyrore. Krahas
késaj, Magedonia e Veriut éshté e pérkushtuar ndaj optimizmit té praktikave t& menaxhimit me mbeturina,
uljen e mbeturinave dhe largimin e vazhdueshém té minimizimit té& ndikimit ndaj ambientit jetésor dhe
promovimit té efikasitetit té resurseve, duke u siguruar se graté (sidomos né zonat rurale) jané aktive dhe
i shfrytézojné pérfitimet e zgjidhjeve novatore pér menaxhim me mbeturina, ruajtien e ujit dhe menaxhimit
me ajrin e pastér.

3. LLOJLLOJSHMERIA E MBROJTUR BIOLOGJIKE DHE VENDBANIMET ME MENAXHIM
TE QENDRUESHEM

Implementimi i zgjidhjeve si¢ jané rritta e zonave té mbrojtura, pyllézimi dhe menaxhimi i
géndrueshém me tokén, pérpjekjet gjithépérfshirése pér mbrojtien dhe ruajtien e integritetit ekologjik té
ekosistemeve ujore, minimizimi i ndikimit njerézor dhe zbutja e démeve ekologjike, né ményré shtesé e
ruajné llojllojshmériné biologjike dhe kontribuojné pér ajér dhe ujé mé té pastér, ndérsa e ruajné edhe
trashégiminé e vetme natyrore. Krijimi i njé sistemi t& posacém me zgjidhje afatmesme pér trajtimin e
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vatrave ekologjike (p.sh. deponive té lindanit, etj.) dhe zvogélimin e ndikimit té& tyte ndaj ambientit jetésor
dhe shéndetit té njerézve.

4. BUJQESIA DHE SISTEMI USHQIMOR ME PRAKTIKAT E QENDRUESHME BUJQESORE,
MENAXHIMI EFIKAS ME RESURSET DHE ZBATIMI | TEKNOLOGJIVE TE PRANUESHME
EKOLOGJIKE

Ky prioritet shumé shtresor pérfshiné miratimin e metodave té pérgjegjshme ekologjike né
bujgési, zvogélimin e mbeturinave nga resurset dhe integrimin e teknologjive mé bashkékohore pér
pérmirésimin e produktivitetit bujgésor gjaté minimizimit té ndikimit ndaj ambientit jetésor, pérmes
pérfshirjes aktive dhe njohjes sé rolit specifik t&é grave fermeré né shfrytézimin e resurseve, realizimin e
teknologjive ekologjike dhe rritien e vetédijes pér mbrojtjen e ambientit jetésor gjaté menaxhimit bujgésor.
Pérdorimi i géndrueshém i pesticideve dhe mjeteve tjera kimike dhe favorizimin e zbatimit t&¢ masave
agroteknike ekologjike dhe prodhimtarisé organike. Me réndési té vecanté éshté edhe ruajtia e
prodhimtarisé organike si njé sistem i pérgjithshém i menaxhimit me fermat dhe prodhimtarisé sé ushqimit
gé kombinon praktikat mé té mira né raport me ambientit jetésor dhe aksioneve klimatike, nivelit té larté
té biodiverisitetit, ruajties sé resurseve natyrore dhe zbatimin e standardeve té larta t& mirégenies sé
standardeve jetésore dhe atyre té prodhimtarisé né pajtim me kérkesat pér produkte té prodhuara pérmes
substancave dhe proceseve natyrore.

Me kété sigurohet njé sektor rezistent dhe ekologjik bujgésor gé kontribuon pér sigurimin e
ushqgimit, rrities ekonomike dhe mbrojtjen e resurseve natyrore, duke zbutur ndotjen me cka synon pér njé
té ardhme mé té géndrueshme dhe mé té pérgjegjshme ekologjike. Né ményré shtesé nxitet edhe
shfrytézimi i pérgjegjshém i tokés dhe ulet probabiliteti pér erozion dhe degradim té tokés. Ndjekja me
vémendije e sistemit ushgimor né drejtim té sigurimit té& ushqgimit té drejté shéndetésor dhe vlera nutritive
pér popullsing. Siguria e ushgimit éshté njé determinues i konsiderueshém pér pozitén konkurruese té
produkteve bujgésore-ushgimore né tregun vendor dhe tregjet e jashtme.

5. SHFRYTEZIMI RACIONAL | RESURSEVE NATYRORE DHE VETEDIJA E LARTE PER
AMBIENTIN JETESOR

Qasje afatgjate gjithépérfshirése né drejtim té shfrytézimit té planifikuar dhe racional té resurseve
natyrore né funksion té njé ambienti t&é shéndoshé jetésor dhe mirégenie ekonomike. Krijimi i njé qasjeje
té géndrueshme té shfrytézimit t& resurseve té xeheve (xehetarisé), tokés, resurseve ujore dhe pyjeve.
Faktori njeri éshté bazé pér implementimin e té gjitha prioriteteve té lartpérmendura pér jeté né njé
ambient jetésor té shéndoshé, té pastér dhe me klimé neutrale. Pér kété, prioritet éshté edhe roli i tyre
pér arritien e kétij géllimi, respektivisht pér zhvillimin e vetédijes mé té lartgé, duke filluar nga mosha e
Vvogeél né sistemin arsimor. Pérpjekjet njerézore dhe institucionale pér uljen e mbeturinave, zbutjen e
degradimit t& ambientit jetésor dhe ruajtien e gasjes afatgjate né ujé, pyje, minerale dhe né toké. Arsimimi
i vazhdueshém pér ambientin jetésor paraget prioritet, pérfshiré edhe edukimin e mediumeve.

6. SISTEMET LIQENORE, LUMORE DHE PYJORE PA NDIKIM TE DEMSHEM
ANTROPOGJEN

Pérpjekje gjithépérfshirése edhe pér ruajtjen e integritetit ekologjik té kétyre ekosistemeve vitale,
duke e minimizuar ndikimin njerézor dhe duke zbutur démin ekologjik, duke siguruar pjesémarrje aktive té
grave né miratimin e vendimeve pér menaxhim té géndrueshém me resurset dhe mbrojtjen e ambientit
jetésor. Me kété sigurohet kéto sisteme natyrore si vendbanime esenciale pér llojllojshmériné biologjike,
gé njékohésisht jané edhe resurse té viefshme dhe mundési pér rekreacion.
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7. SISTEMI FUNKSIONAL PER MONITORIMIN DHE MENAXHIMIN ME NDRYSHIMET
KLIMIATIKE DHE AMBIENTIN JETESOR

Zhvillimi i infrastrukturés digjitale pér mbledhjen dhe pérpunimin e té dhénave dhe krijimit té
politikave pér ndjekjen efikase dhe ballafagimin me ndryshimet né ambientin jetésor, vecanérisht si
pérgjigje e sfidave klimatike. Njé sistem efikas dhe miré i strukturuar do t'i mbrojé resurset natyrore dhe
do té krijojé njohuri té vlefshme pér miratimin e géndrueshém té vendimeve dhe zhvillimit té politikave.

Roli i procesit té digjitalizimit dhe teknologjive té reja né tranzicionin e gjelbér té vendit

Integrimi i teknologjive digjitale paraget njé mjet té fugishém pér mundésimin e njé tranzicioni té
gjelbér dhe té géndrueshém, gé ka réndési kyce edhe pér gjeneratat e tanishme dhe ato té ardhshme.
Digjitalizimi i metodologjive té bazuara né té dhéna do té kené réndési t& madhe pér krijimin e politikave
pér ambientin jetésor dhe do ta harmonizojné Magedoniné e Veriut me standardet globale té
géndrueshmeérisé. Rrjeti i strukturuar me sensoré népér téré sektorét urban dhe ruralé do té shpérndajé
té dhéna né kohé reale gé jané esenciale pér krijimin e politikave té bazuara né informata. Me ndihmén e
analitikéve té avancuara té té dhénave, krijuesit e politikave do té fitojné rezultate t&€ besueshme pér
tendencat e shpenzimit té energjisé elektrike, metrikés pér krijimin e mbeturinave. Té dhéna té detajuara
dhe konkrete gé merren nga téré vendi do té prezantohen si té dhéna té réndésishme pér intervenimet e
béra né kuadér té politikave.

SKZH pérpiget pér krijimin e platformave digjitale t& lehta pér qasje. Kéto platforma, qé kané
réndési té posacme pér informimin e shogérisé, do ta nxisin komunikimin transparent ndérmjet krijuesve
té politikave dhe publikut. Gjithashtu do t& mundésohen mekanizma pér informata kthyese dhe do té
kujdesen gé politikat e ambientit jetésor vazhdimisht té pérsosen dhe té jené né pajtim me realitetin né
terren.
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6. PERGJIGJA E POLITIKAVE -

NDRYSHIME SISTEMORE

Transformimi sistematik né ményré té barabarté e pérmiréson efikasitetin dhe shkathtésiné e
punés toné dhe dukshém ndikon né zhvillimin potencial t& shogérisé. Me shpérndarjen strategjike té
resurseve dhe integrimin e shfrytézuesve né to, hapet rruga pér politika, masa dhe procese té punés mé
té thjeshta dhe mé efikase. Ky ndryshim kérkon procese novatore té€ mendimit, redizajnim, gasje té reja
dhe miratimin e teknologjive té reja. Me réndési &shté qé té theksohet se ndryshimi i gasjeve/qéndrimeve
detyrimisht e pérfshiné edhe rezistencén, gé né fakt mundéson gé sistemet e tona té jené mjafté té
pérshtatshém sa t'u pérshtaten rrethanave té ndryshueshme.

Gjaté formulimit té SKZH, pérmes njé procesi té gjeré dhe pjesémarrés me té gjitha palét e
interesuara, kemi identifikuar 20 ndryshime esenciale gqé duhet té realizohen né 20 vitet e
ardhshme me géllim gé té realizohet vizioni dhe té vendosen orientimet kyce pér njé zhvillim
afatgjaté té vendit. Q& kéto ndryshime té kené sukses, éshté me réndési gé ato té merren
parasysh nga té gjitha palét e interesuara dhe implementimi i tyre té filloj¢ menjéheré pas
miratimit zyrtar té kétij dokumenti mé té larté strategjik.

1. Vlera e re gjithnjé e mé shumé té krijohet pérmes sipérmarrésisé dhe proceseve té udhéhequra
ngainovacionet

Vlera e re gjithnjé e mé shumé krijohet pérmes sipérmarrésisé dhe pérmes inovacioneve dhe mé
pas nuk kufizohet vetém né njé aspekt, por e inkuadron téré ekosistemin e sipérmarrésisé dhe ményrén e
menaxhimit me inovacione, qé né esencé e ndryshon réndésiné e procesit transformues dhe ményrés sé
si i shohim dhe e realizojmé rritien dhe zhvillimin ekonomik. Ndryshimi sistematik fokusohet né integrimin
e inovacioneve né té gjitha aspektet e proceseve biznesore, me ¢’rast metodat novatore, teknologjité dhe
praktikat shtohen né secilén pjesé té organizatés, gé krijon njé rrjiedhé té vazhdueshme té vlerés sé re.
Zhvillimi i kulturés sé inovacioneve dhe sipérmarrésisé éshté e bazuar né modernizimin e perceptimit té
pérgjithshém pér sipérmarrésit si grupe dhe individ aktiv dhe té pérgjegjshém. Sukseset e sipérmarrjeve
jané té njohura gjerésisht, ndérsa sipérmarrésit promovohen si krijues kritik té vlerés, gé nxisin investime
dhe krijojné vende té reja té punés. Organizimi i edukimit pér sipérmarrésiné dhe inovacionet né arsimin
fillor, t&¢ mesém dhe té larté, si dhe krijimin e platformave joformale arsimore pér té siguruar gasje né
trajnimet e sipérmarrésisé. Sipérmarrésia dhe inovacionet duhet té bé&hen pjesé e réndésishme né
krijimin e géndrueshmérisé ekonomike, derisa krijimi i vlierés sé re pérmes proceseve novatore siguron
rritje té vazhdueshme, pérparési konkurruese dhe pérshtatje ndaj kushteve té ndryshueshme té tregut.

2. Njohurité dhe zhvillimi i shkathtésive jané fleksibile dhe té fokusuara ndaj nevojave

Sistem i kombinuar i arsimit formal me até joformal, dizajni mé fleksibil me programet mésimore,
té pérshtatura me qasjen/metodologjiné pedagogjike gé mundéson mésim té personalizuar dhe
pérzgjedhje té zhvillimit t& karrierés. Krijimi i mekanizmave pér njohjen dhe pérsosjen e shkathtésive dhe
arriteve né nivel individual, si dhe njé sistem pér pérkrahje t& géndrueshme té projekteve hulumtuese
dhe zhvillimore. Mekanizém funksional pér mésim té pérjetshém gé mundéson gé njerézit t'i azhurnojné
shkathtésité e tyre né pajtim me ndryshimet e shpejta né teknologji dhe biznes. Me fokusimin e
nxénésve/shfrytézuesve ndaj nevojave né lidhje me té ardhmen né vendet e punés, nxiten investimet
private dhe punésimi. Pérmirésimi i bashké&punimit ndérmjet sektorit publik, institucioneve arsimore dhe
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kompanive private pér t&é mundésuar transmetimin e njohurive dhe inovacioneve dhe pér té siguruar njé
lidhje e drejtpérdrejté ndérmjet edukimit dhe nevojave té tregut té punés.

3. Arritja e efikasitetit me zbatimin e teknologjive dhe modeleve té reja té biznesit

Riformulimi thelbésor i ményrés se si realizohen aktivitetet e biznesit, pérmes zbatimit té
teknologjive té reja dhe té biznes modeleve me géllim té pérmirésimit té efikasitetit dhe ndjekjes sé
vazhdueshme té biznes trendéve moderne. Miratimi i teknologjive té reja do té del nga fitimi i njohurive
dhe shkathtésive té reja, por nevojiten edhe modele té reja té biznesit gé pérfshijné mendime té pa
standardizuara. Pér t'u vlerésuar rreziget, té shpérndahen resurset né ményré strategjike dhe té forcohet
pér pérshtatjen e ndryshimeve té reja do té nevojitet njé analizé e thellé e industrisé dhe definimin e
sfidave dhe drejtimeve té veprimit. Integrimi i teknologjive té reja, riorganizimi i modeleve té biznesit,
shfrytézimi i mjeteve té avancuara pér menaxhimin e té dhénave dhe analitikes, automatizimi i proceseve
té biznesit i ulin gabimet njerézore, rrisin shpejtésiné e realizimit t&€ detyrave dhe kontribuojné ndaj
efikasitetit t& pérgjithshém. Mé tutje, pérdorimi i efikasitetit, shfrytézimin e resurseve (kohé, njeréz, para)
né ményré mé efikase mundéson gé bizneset té jené konkurrenté globalé gé ka réndési té posacme né
ekonominé e sotme digjitale t& bazuar né njohuri, ku kufijté rriten, ndérsa konkurrenca éshté e
paméshirshme.

4. Bashképunimi ndérmjet faktoréve té ndryshém mundéson arritjen e rezultateve mé té mira

Bashképunimi ndérmjet aktoréve té ndryshém dhe kultura e punés né grup synon té transformojé
ményrén se si kryhen aktivitetet e biznesit ¢ mbéshtet dhe inkurajon palét e ndryshme té interesit
(ekipet, sektorét, partnerét dhe subjektet e tjera) té bashképunojné pér té arritur géllimet e pérbashkéta.
Platformat e reja té bashképunimit dhe modelet e biznesit t& ekonomisé sé ndarjes nénkuptojné rregullim
dhe veté rregullim né ményré qé té sigurohet gé secila pjesé e zinxhirit té gjenerojé mé shumé vleré. Njé
gasje e tillé jo vetém gé kérkon sisteme gé pérfshijné té gjithé palét e interesuara, por edhe mekanizma
transparenté té geverisjes, udhézime gjithépérfshirése etike dhe mjete té avancuara té analizés sé té
dhénave pér monitorimin dhe shpérndarjen e barabarté té vlierés né té gjithé ekosistem. Mekanizmat
funksionalé jané té domosdoshém pérmes té ciléve aktorét e ndryshém inkurajohen té ndajné ideté,
burimet, njohurité, duke kombinuar aftésité dhe ekspertizén e tyre pér té pérmirésuar proceset dhe pér té
arritur géllimet e pérbashkéta. Ky bashképunim dhe shkémbim do té mundésojé mé tej unifikimin e
perspektivave dhe resurseve té ndryshme, ballafagimin e pérbashkét me sfidat, zgjidhjen e problemeve
me rezultate t& pé&rmirésuara, rritien e efikasitetit dhe arritien e standardeve té larta né realizimin e
géllimeve.

5. Bashképunimi ndérsektorial gé siguron inkuadrimin e té gjitha paléve té interesuara

Bashképunimi ndérsektorial siguron pérfshirjen e nevojave dhe interesave té ndryshme. Secila
palé e interesuar kontribuon me ekspertizén dhe pérvojén e vet gé siguron perspektiva dhe ide té
ndryshme @& cojné drejt zgjidhjeve kreative dhe novatore. Tranzicioni i politikave ose sektoréve
nénkupton mé shumé se sa pérparim né implementimin ose zbatimin e reformave rregullatoré,
respektivisht nevojiten ndryshime strategjike nga puna e pavarur drejt bashké&punimit té integruar
ndérsektorial. Q&éllimi éshté gé té Iévizim sa mé larg perspektivés sé kufizuar dhe té mbyllur drejt njé
gasjeje holistike, gé nxité inovacione né c¢do sistem. Pérmes punés me klasteré té lidhur mes vete, palét
e interesuara munden gé né ményré kolektive t'i shfrytézojné resurset dhe ekspertizén. Ky model i
bashképunimit ka pér géllim gé t'i shérbejé secilit pjesémarrés duke krijuar késhtu njé ekosistem ku palét
e interesuara zhvillohen sé bashku, e nuk mbesin né izolim. Ndryshimi i kétillé mundéson pérshtatjen
efikase ndaj nevojave dinamike dhe sfidave té bashkésisé dhe arritjes sé rezultateve té géndrueshme
dhe inkluzive.
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6. Shérbimet publike dizajnohen sipas nevojave té shfrytézuesve dhe efikasitetit/efektivitetit té
sigurimit té tyre

Karakteristiké e kétij ndryshimi éshté pérfshirja aktive e shfrytézuesve né krijimin e shérbimeve
publike dhe orientimit drejt nevojave té shfrytézuesve. Shérbimet gé jané té orientuara drejt shfrytézuesve
ju mundésojné bizneseve dhe individéve gé té gqasen ndaj njé vlere mé té larté pérmes pérshtatjes dhe
harmonizimit té& ofertés me nevojat specifike. Pér ta realizuar kété potencial, éshté e domosdoshme njé
analizé e té gjitha aspekteve té shérbimeve publike, si dhe partneriteteve té fugishme ndérmjet paléve té
interesuara, pérfshiré edhe lidhjen me gevering, shogériné civile, komunitetin akademik dhe sektorin
privat. Sé bashku, kéto subjekte mund té sigurojné krijimin e shérbimeve publike gé jané té pérshtatura
me nevojat dhe pritshmérité e shfrytézuesve. Kjo gasje bashk&punuese pérmes optimizimit té proceseve
dhe shfrytézimit té teknologjive té reja dhe metodave novatore, siguron njé menaxhim té pérgjegjshém
me resurset publike, dérgesé mé efikase dhe mé té shpejté té shérbimeve gé i plotésojné kérkesat e
ndryshme dhe té ndryshueshme shoqgérore.

7. Skemat kombétare pér pérkrahje té orientuara drejt transformimit té ekonomisé pérmes sigurimit té
tranzicionit té liré dhe té drejté

Sigurimi sistematik i tranzicionit t& papenguar dhe té drejté — kalimi nga njé model i funksionimit
ekonomik drejt njé tjetri (ekonomi té avancuar, novatore dhe té géndrueshme), me theks té vecanté né
drejtésiné sociale dhe ekonomike. Skemat kombétare pérkrahin njé rritje inkluzive, ku pérfitimet
ekonomike dhe mundésité shpérndahen né ményré adekuate, qé e pérmiréson baraziné sociale dhe
ekonomike. Politikat kombétare i tejkalojné rreziget investuese né teknologjité e reja, e njékohésisht edhe
i lehtésojné zhvillimet e modeleve novatore té biznesit dhe strukturat e tregut. Fokusi i nxities sé
bashképunimit ndérmjet paléve té ndryshme té interesuara, pérfshiré edhe sektorin privat, akademik dhe
até civil, ka réndési esenciale. Pérkrahje e synuar dhe e paanshme e siguruar (pérmes kritereve
transparente dhe té definuar objektive) pér ri pozicionimin e tregut, do t'u mundésojé sektoréve
tradicional qé& té pérshtaten ndaj realiteteve té reja. Pérkrahja financiare, investimet, stimulimi i
inovacioneve, pérkrahja e kalimit drejt teknologjive té reja dhe zhvillimit té tregjeve té reja, jané réndési té
jashtézakonshme. Né& ményré shtesé nevojitet implementimi i ndryshimeve sistematike pér avancimin e
kapaciteteve té fuqgisé punétore dhe zhvillimit t& shkathtésive té reja té nevojshme pér transformimin e
suksesshém.

8. Sistemi shéndetésor dhe aktivizimi i popullsisé bazohen né promovimin e njé jetese mé té
shéndoshé, uljen e rrezikut dhe parandalimin te té gjitha grup-moshat

Transformimi i sistemit shé&ndetésor, gé pérkrah né ményré mé té shéndoshé té jetesés,
parandalimin dhe ngritien e vetédijes dhe aktiviteteve te té gjitha grup-moshat. Ulja e rrezikut nga
sémundjet dhe parandalimi gé pérfshiné edhe zbulimin e hershém dhe kontrollin e problemeve potenciale
shéndetésore, arsimimi pér jetesé né ményré gé té ulet rreziku nga sémundjet, si dhe stimulimi i
gytetaréve qé té jené pjesémarrés aktiv pér gjendjen e tyre shéndetésore. Sistemi shéndetésor do té
miratojé njé gasje né drejtim té njerézve pérmes integrimit t& ploté té masave parandaluese dhe
shérbimeve sociale, juridike-t¢ punés dhe ato shéndetésore, njékohésisht duke u dhéné prioritet
shérbimeve shéndetésore, pérfshiré edhe ushgimin, aktivitetin fizik, shéndetin mendor dhe parandalimin
me géllim té krijimit té njé qasje gjithépérfshirése ndaj kujdesit shéndetésor. Kjo gasje do t&é mundésojé
gé té pérmirésojmé kualitetin e shérbimeve, té ulim shpenzimet pér mbrojtien shéndetésore dhe pér té
pérmirésuar mirégenien e ploté té popullsisé. Kjo strategji e bazuar né té dhéna do ta zbusé pérdorimin e
tepruar té sistemeve shéndetésore dhe do ta pérmirésojé efikasitetin e sistemit, qé& do té ¢ojé deri te njé
gasje té drejté universale pér mbrojtje shéndetésor.
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9. Sistemet e géndrueshme té prodhimit té ushqimit jané kyce pér kualitetin jetésor dhe
rezistencén e vendit

Njé sistem ushgimor rezistent i bazuar né produkte me kualitet té larté, prodhimtari té lokalizuar
dhe konsum pérgjegjés, me fokus né géndrueshmériné e ambientit jetésor, siguriné e ushqgimit dhe
drejtésisé sociale. Krijimi i sistemeve pér prodhimin e ushgimit t& bazuar né parimet e géndrueshmérisé,
gé pérfshiné shfrytézimin e balancuar té resurseve, mbrojtien dhe shfrytézimin optimal té sipérfages, ujit
dhe energjisé. Sé kéndejmé, géllimi duhet té jeté minimizimi i mbeturinave ushgimore dhe energjisé
népér téré zinxhirin e furnizimit. Investime té rritura pér modernizimin e bujgésisé dhe sektorit ushgimor,
pér géndrueshméri t& ambienteve rurale, rregullimin e tregjeve me produkte bujgésore. Aksione pér
ballafagim me probleme strukturore — strukturén e moshés/bujq té rijné, fragmentim té tokés, véllimi
ekonomik i ekonomive, mos organizimi i prodhuesve té vegjél, etj. Q&llimi yné parésor &shté gé té
ofrojmé opsione té gasshme, ushqgyese dhe té sigurta té ushqgimit pér té gjitha shtresat sociale, duke u
dhéné prioritet mirégenies sé fémijéve dhe té rinjve. Né ményré shtesé, politikat tona do té dizajnohen
pér t'u ballafaquar me sfidat gjinore-specifike, duke promovuar barazi gjinore né praktikat bujgésore dhe
duke siguruar qasje deri te resurset dhe mundésité pér té gjithé. Sistemet e géndrueshme té
prodhimtarisé sé& ushgimit kané ndikim té drejtpérdrejté té kualitetit jetésor dhe pérmirésimin e
rezistencés sé vendit ndaj ndryshimeve klimatike, ndotjes dhe sfidave té tjera. Né ményré shtesé, i
pérkrahin edhe bashkésité lokale pérmes promovimit té& bujgve lokal dhe prodhuesve, duke kontribuar pér
stabilitetin ekonomik dhe lidhjes sociale né shogéri. Ky ndryshim sistematik e pérkrah konceptin e
bashképunimit global pér géndrueshméri ku palét nxiten gé té ndajné praktikat e mira dhe teknologjité pér
pérmirésimin e sistemeve té géndrueshme té prodhimtarisé sé ushgimit né nivel global, me géllim té
organizimit t& prodhimtarisé ushgimore né harmoni me natyrén dhe duke pérkrahur mirégenien dhe
stabilitetin e pérgjithshém.

10. Masat pér mbrojtje sociale nxisin ndryshime né gjendjen e grupeve té synuara sociale dhe e
pérkrahin rritjen e natalitetit

Zbatimi i masave té mbrojtjes sociale qé synojné pérmirésimin e gjendjes sé grupeve té synuara
sociale, stimulimin e rritjes sé natalitetit, té cilat njgheré krijojné njé baraspeshé pozitive né komunitet dhe
inkurajojné integrimin social. P&r njé mbulim mé té miré té masave sociale, nj& ndryshim paradigme dhe
vendosja e pérfitimeve éshté e nevojshme, e kushtézuar nga punésimi, struktura e pérfitimeve me faza
dhe masat kundér diskriminimit. Njé sistem integral i pérdorimit té masave gé stimulojné rritjen e nivelit t&
lindjeve, stabilitetin financiar, ndihmén dhe arsimimin e prindérve, pérfshirjen sociale, disponueshmériné
e shérbimeve dhe mbéshtetjen pér jetesé t& pavarur mund té kené njé ndikim té réndésishém né
gjendjen e subjekteve té synuara. Bashk&punimi ndérsektorial éshté kyc pér krijimin e njé ekosistemi gé
inkurajon pavarésiné dhe krijimin e mundésive té punésimit mes pérdoruesve. Kéto partneritete duhet té
pérfshijné palét e interesuara nga geveria, sektori privat dhe shogéria civile, né njé proces té pérbashkét,
koheziv drejt géllimeve té pérbashkéta. Duke e riorientuar fokusin tek rikualifikimi dhe punésimi, masat e
ridizajnuara té mbrojtjes sociale mund té shérbejné si katalizatoré pér rritjen personale dhe sociale.

11. Miratimi i vendimeve dhe krijimi i politikave qé bazohen né té dhéna dhe argumente

Miratimi i vendimeve dhe krijimi i politikave duhet té bazohen né baza té t& dhénave dhe analiza
gé jané té besueshme dhe kualitative. Ndryshimi i kétillé sistematik do té sigurojé ndértimin mé té lehté té
konsensusit, paanshméri né vendimmarrjes, sgarim transparent té arsyetimit té vendimeve dhe politikave
té caktuara, por edhe rrities sé besimit té publikut né institucione. Té dhénat dhe analizat kualitative
statistikore mundésojné ndjekjen e vazhdueshme té rezultateve nga vendimet dhe politikat, vlerésimi
periodik, shpérndarja mé efikase e resurseve, mundési pér inovacion dhe pérmirésim té vazhdueshém.
Parakusht i réndésishém pér kété ndryshim sistematik éshté forcimi i kapaciteteve té sektorit publik dhe
privat pér mbledhjen, sistematizimin dhe publikimin e t& dhénave kualitative dhe zbatimin dhe/ose
shfrytézimin e analizave dhe hulumtimeve té bazuara shkencore. Pozita té caktuara té punés né sektorin
publik kérkojné ekspertizé mé té madhe gjaté miratimit t& vendimeve té informuara dhe krijimit té
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politikave dhe duhet té vlerésohen edhe mé tepér. Gjithashtu, njé pjesé e vendimeve dhe politikave duhet
té bazohen né analiza dhe hulumtime mé té sofistikuara, gé do té pérpiloheshin né bashké&punim me
komunitetin akademik, partnerét ndérkombétar zhvillimor dhe shoqériné civile. Vlerésimi i implikimeve
fiskale dhe ndikimit té rregullativés sé re duhet té jeté esenciale, e jo vetém njé obligim formal i
institucioneve.

12. Eliminimi i korrupsionit dhe forcimi i transparencés dhe llogaridhénies kané réndési kyce pér
njé sektor publik efikas, efektiv, dhe té pérgjegjshém

Nevojitet vullnet u fugishém politik dhe nivel kritik i pérkrahjes shogérore pér ndryshime
themelore sistematike pér menaxhimin me sektorin publik. Vullneti politik duhet t& mundésojé ambient, ku
té gjitha institucionet e pushtetit — ligjvénés, ekzekutiv dhe gjygésor, do t'i realizojné funksionet e veta né
bazé té vlerave dhe standardeve evropiane, me njé gjygésor té larté efikas, efektiv, llogaridhénés,
transparent dhe té digjitalizuar, me njé administraté publike té fugishme, profesionale, té depolitizuar dhe
efikase, me qytetaré gé jané pjesémarrés té vértet né vendimmarrjen politike. Njékohésisht, nevoijitet njé
pjesémarrje esenciale e komunitetit té biznesit, shoqérisé civile dhe partive politike né krijimin e politikave
publike pérmes avancimit t& vazhdueshém té raporteve demokratike. Niveli kritik i pérkrahjes shogérore
duhet té ndértohet pérmes partive si promovues té sundimit té sé drejtés dhe menaxhimit té drejté,
aktivizmit té shoqérisé civile, mediave té lira dhe té pavarura, por edhe pérmes edukimit dhe arsimimit.
Né njé periudhé afatmesme dhe afatgjate, arsimimi politik, njohurité dhe zhvillimi i shkathtésive pér
mendim kritik me vlera té integruara morale, gjithashtu duhet té ndihmojné né ndértimin e njé sektori
publik efikas, efektiv dhe té pérgjegjshém, té orientuar ndaj nevojave té njerézve. Eliminimi i korrupsionit,
por edhe forcimi i transparencés dhe llogaridhénies kané réndési té jashtézakonshme pér vierésimin e
performancave té sektorit publik, analizés dhe vlerésimit té politikave publike, si dhe ruajties sé gasjes
inkluzive dhe pérgjegjésisé gjaté dorézimit té t& mirave dhe shérbimeve publike.

13. Rezistenca e shoqgérisé dhe komuniteteve do té sigurohet me transformimin e menaxhimit me
rreziget dhe pjesémarrjen proaktive pér té gjithé

Siguria bashkékohore dhe rezistenca e shogérisé i pérfshiné faktorét kolektiv dhe individual,
shoqgéror dhe ato té jashtém (pérfshiré edhe ndryshimet ekologjike dhe klimatike). Kéto komponenté e
pérfshijné edhe dinamikén globale té sigurisé, kontekstin kombétar dhe aktivitetet e té gjitha subjekteve
né uljen e rrezigeve nga katastrofat. Me géllim té ballafagimit me kété ambient kompleks gjithnjé e mé
shumeé rritet nevoja pér krijimin e sistemeve transformuese dhe proaktive pér menaxhim me rreziget, me
¢'rast do té parandalohen dhe zbuten pasojat negative nga rreziget ekzistuese dhe do té anticipohen
rreziget e reja dhe ato potenciale. Kjo qasje e integruar i bashkon té gjitha palét e interesuara nga
sektorét e ndryshém dhe pérmes kétij bashképunimi, shogéria mund gé mé miré t'i parandalojé, pérgatis
dhe ballafagohet me rreziget natyrore dhe ato té shkaktuara nga njeriu, nga ndryshimet klimatike si dhe
nga sfidat dhe kércénimet e sigurisé.

14. Shfrytézimi i pérparésive té digjitalizimit

Ndryshimet ekonomike, ekologjike, arsimore dhe né pérgjithési ato shogérore, gjithnjé e mé
shumé do té varen nga shfrytézimi i pérparésive té transformimit digjital. Avancimi i infrastrukturés pér
lidhje, digjitalizimin e té& dhénave, proceset dhe kualitetin e shérbimeve digjitale duhet té jené si prioritete
mé té réndésishme ndérsektoriale. Interoperabiliteti i shérbimeve té sektorit privat dhe publik,
respektivisht aftésia pér lidhje funksionale, kompatibilitet dhe pér shpérndarje, posedon potencial t&¢ madh
pér pérmirésimin e efikasitetit dhe rritjes sé gasjes sé shfrytézuesve. Individét, bizneset dhe institucionet
gé do t'i shfrytézojné pérparésité e t€ ardhmes eksponenciale té inteligjencés artificiale, dot a ulin nyjén
digjitale, do ta forcojné inovacionin dhe do ta pérmirésojné produktivitetin.
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15. Integrimi dhe reputacioni ndérkombétar

Autenticiteti i kulturés magedonase duhet té vije né shprehje pérmes pjesémarrjes sé vendit né
iniciativat rajonale, né bashképunimin evropian si dhe né ruajtien e partneriteteve globale. Pjesa
magedonase duhet té jeté pjesé pérbérése e kétij mozaiku. Krahas késaj, ekspozimi i té gjitha shtresave
té qytetarisé né rrijedhat rajonale, evropiane dhe globale, do té kontribuojé pér avancimin e té gjitha
proceseve. Me kété rast, domosdo éshté qé veté procesi edukativ-arsimor t'i inkorporojé veté respektin,
entuziazmin dhe besimin né sukses si lévizés té zhvillimit té& pérshpejtuar, inkluziv dhe té géndrueshém té
shoqérisé. Pasurimi i kulturés dhe forcimi i identitetit jané njé segment tejet té jashtézakonshém té
ndryshimit té nevojshém sistematik pér ura té reja té bashké&punimit ndérkombétar politik, ekonomik dhe
kulturor. Gjaté realizimit t& kétyre pérpjekjeve né vecanti duhet té forcohen partneritetet strategjike dhe té
forcohen dhe thellohen integrimet evropiane.

16. Ulja e pabarazive rajonale dhe lokale pérmes qasjes funksionale né shérbime, njohuri dhe
infrastrukturé

Pér té nxitur njé zhvillim té barabarté lokal dhe rajonal, infrastruktura dhe shérbimet duhet té
orientohen drejt shfrytézuesve dhe té pérshtatura sipas nevojave dhe déshirave specifike t& banoréve
lokal. Decentralizimi funksional dhe hapja e mundésive té reja ekonomike (mes tjerash, pérmes térhegjes
sé investimeve, nxities sé inovacioneve dhe ndértimit té infrastrukturés) duhet té orientohen drejt
pérkrahjes sé zhvillimit té qéndrueshém socio-ekonomik dhe uljes sé pabarazive lokale dhe rajonale.
Nevojitet gé rajonet e planit dhe njésité e vetéqeverisjes lokale né strategjité e tyre zhvillimore t'u japin
prioritet mundésive unike dhe pérparésive konkurruese. Kjo gasje jo vetém gé siguron njé shpérndarje té
orientuar dhe efektive té resurseve, por edhe e maksimizon vlerén shogérore. Me kété, rajonet e planit
dhe njésité e vetégeverisjes lokale dot & pérkrahin bashkési t& géndrueshme, inkluzive dhe mé té
fugishme ekonomike.

17. Ruajtja e ambientit jetésor dhe mirégenies ekologjike paragesin prioritet gjaté zhvillimit

Ruajtja e ambientit jetésor dhe mirégenies ekologjike e imponojné nevojén pér ndryshime té
réndésishme sistematike gqé né masé té madhe do ta pércaktojné kualitetin e jetés sé gjeneratave té
tanishme dhe té ardhshme. Me largimin nga gasja e deritanishme dominuese lineare, sipas sé cilés
prodhimet dizajnohen, prodhohen, shiten, shpenzohen dhe hidhen, dhe pranimin e parimeve té
ekonomisé garkulluese, do té minimizohen ndikimet negative ndaj ekosistemeve dhe resurseve natyrore.
Teknologjité dhe materialet e géndrueshme, si¢ jané burimet e rinovueshme té energjisé, riciklimi i
mbeturinave dhe masat pér kursimin e ujit, detyrimisht duhet té integrohen né projektet zhvillimore pér té
pérkrahur dekarbonizimin dhe pér té ulur gjurmét ekologjike. Pjesémarrja e bashkésive lokale dhe
opinionit t& gjeré, gjithashtu kané réndési né aspekt té asaj se si do té dizajnohen dhe realizohen
projektet zhvillimore. Né vecanti si t& dobishme jané edhe iniciativat, qé njékohésisht jané ekologjikisht té
géndrueshme dhe té pranueshme né aspekt social. Qasja e kétillé krijon njé ndérveprim té géndrueshém
dhe harmonik ndérmjet njerézve dhe natyrés, duke siguruar njé rezistencé afatgjaté dhe mirégenie
shoqérore.

18. Nga planifikimi afatshkurtér drejt planifikimit dhe vizionit afatgjaté

Planifikimi afatgjaté indikativ éshté faktor i réndésishém pér shpérndarjen efikase té resurseve,
géndrueshmérisé sé politikave dhe té rezultateve, si dhe realizimit té vizionit pér zhvillimin kombétar.
Nevojitet edhe njé ndryshim i thellé sistematik, me té cilat planifikimi afatshkurtér dhe bazimi né ad hoc
vendime, gradualisht duhet té zévendésohet me planifikimin afatmesém dhe afatgjaté, té krijuar me njé
konsensus té gjere shogéror. Réndési té vecanté ka edhe planifikimi afatgjaté i atyre politikave dhe
reformave, gé kérkojné pérkushtim nga disa geveri me radhé dhe rezultatet e té cilave shihen vetém né
afat t& mesém dhe té gjaté (p.sh., investime né arsimimin kualitativ, investime né infrastrukturén fizike,
gasjen e sigurte dhe gasjen né energji, zbutjen dhe pérshtatjen ndaj ndryshimeve klimatike, mbrojtjen e
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diversitetit, etj. Ndértimi i kapaciteteve pér parashikim mé t&€ madh dhe integrim té rrezigeve, mundésojné
pérshtatien né kohé ndaj ndryshimeve té kontekstit dhe rezistencés mé té madhe té shogérisé ndaj
krizave dhe sfidave té reja.

19.Qasja sistematike ndaj pérgatitjes dhe realizimit té strategjive

Pérgatitja dhe realizimi i strategjive duhet té bazohet né njé koordinim té gjeré ndérsektorial né
nivele t& ndryshme té menaxhimit, mes tjerash, edhe pérmes forcimit té bashk&punimit ndérmjet pushtetit
gendror dhe atij lokal. Integrimi i aspekteve dhe interesave té ndryshme té paléve té interesuara e forcon
pronésiné ndaj strategjive, ku strategjité dhe politikat qé dalin prej tyre, jané konsistente dhe té
géndrueshme. Qasja sistematike nénkupton edhe lidhjen e strategjive dhe politikave me planifikimin
afatmesé&m buxhetor, respektivisht resurset e disponueshme pér implementimin e tyre dhe buxhetimin e
programuar.

20.Integrimi i resurseve publike dhe private dhe mekanizmave dhe instrumenteve novatore pér
financimin e zhvillimit

Qasja e re e financimit té Strategjisé Kombétare Zhvillimore dhe strategjive té tjera (shumé)
sektoriale nuk duhet té bazohet vetém né mjetet buxhetore dhe grantet/huaté e Bashkimit Evropian dhe
organizatave ndérkombétare. Nevojitet njé ndryshim sistematik qé do t&€ mundésojé njé spektér té gjeré
té burimeve, instrumenteve dhe mekanizmave pér financimin e projekteve né fushat strategjike, si¢ jané
mobilizimi i kapitalit privat pérmes kombinimit té financave, fondeve me garanci, obligacioneve me ndikim
shogéror dhe obligacioneve té gjelbra. Parimi kryesor pér mobilizimin e kapitalit privat pér géllimet e
SKZH-sé duhet patjetér té jeté mbrojtjia dhe promovimi i interesit publik. Obligacionet e ardhshme
detyrimisht t& bazohen né analizé té dobive dhe shpenzimeve té projekteve, gé do té financohen, ku
duhet té& kemi kujdes pér stabilitetin fiskal dhe optimizimin e shpenzimeve té borxhit publik.
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/. KOORDINIMI DHE

IMPLEMENTIMI

Strategjia Kombétare Zhvillimore (SKZH) miratohet pér njé periudhé deri né vitin 2044. Kuvendi i
Republikés sé Magedonisé sé Veriut e miraton SKZH si njé dokument mé i larté afatgjaté strategjik i
hierarkisé sé planifikimit. SKZH mundéson sinergji t& nevojave dhe mundésive zhvillimore, sferave
zhvillimore, géllimeve té pérgjithshme, prioriteteve pér ¢cdo géllim té pérgjithshém, duke marré parasysh
té gjitha standardet dhe obligimet e pranueshme ndérkombétare té vendit.

SKZH i pasqyron vlerat themelore té rendit kushtetues t& Magedonisé sé& Veriut. Qéllimet pér
zhvillim té géndrueshém té Organizatés sé Kombeve té Bashkuara, vlerave themelore edhe té Bashkimit
Evropian dhe organizatave té tjera ndérkombétare, duke pérkrahur dhe mundésuar reformat pér
integrimin e Maqgedonisé sé Veriut né BE. Realizimi i té lartpérmendurés nénkupton njé proces té
planifikimit té integruar zhvillimor, politikave konsistente dhe bashk&punimit né nivele t& ndryshme dhe
inkuadrimit té faktoréve kryesor né procesin e planifikimit, realizimit dhe ndjekjes sé SKZH-sé.

Qeveria e Republikés sé Magedonisé sé Veriut éshté pérgjegjése pér ndjekjen e zbatimit t& SKZH-
sé pérmes sistemit t& krijuar pér implementim dhe né bashképunim me palét dhe partnerét e tjeré té
interesuar.

SKZH éshté kornizé kombétare né té cilén jané integruar té gjitha strategjité, programet dhe planet
sektoriale zhvillimore, si dhe bashképunimi me palét e tjera té interesuara. Kjo gasje sistemore éshté e
lidhur fugishém me kontributin e vazhdueshém té sektorit té biznesit, organizatave jogeveritare,
komunitetit akademik, mediumeve, faktoréve politik, et;.

Né nivelin mé té larté strategjik, Qeveria e Republikés s& Magedonisé sé& Veriut ndérmerr
pérgjegjési pér ta koordinuar implementimin e SKZH-sé& me ministrité, agjencité geveritare, trupat e tjeré
dhe palét e interesuara gjaté pérgatities sé strategjive, politikave dhe programeve dhe realizimit té tyre,
pérmes integrimit té prioriteteve strategjike t& SKZH-sé& né dokumentet e tjera strategjike kombétare.
Qeveria e Magedonisé sé Veriut gjithashtu kujdeset pér t&é harmonizuar implementimin e aktiviteteve gé
jané pjesé e SKZH-sé me politikén kombétare fiskale, parimet dhe rregullat fiskale.

Né ményré shtesé, kujdesemi éshté pér Programin kombétar pér reforma dhe pérgjigje té tjera té
indikatoréve reformues né lidhje me agjendén e BE-sé ku nevojiten rezultate mé té larta pér harmonizimin
e strategjive té géllimeve. Pér té arritur rezultatet, nevojitet njé zhvillim i planifikuar dhe bashképunim
afatgjaté me investuesit privat, sektorin e biznesit, institucionet financiare dhe vecanérisht, partnerét
ndérkombétar zhvillimore qé kané rol té konsiderueshém né vizionin zhvillimor té vendit.
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— Plane veprimi dhe projekte

Qeveria e Republikés sé Magedonisé sé Veriut duhet té sigurohet se realizimi i strategjive,
planeve dhe programeve béhet pérmes njé pasqyre/vizioni té& vazhdueshém té koordinimit ndérsektorial.
Té gjitha planet zhvillimore jané té miratuara nga Qeveria e Republikés sé Magedonisé sé& Veriut dhe
programeve té€ miratuara nga institucionet e tjera publike gé duhet t'i ndjekin géllimet, prioritetet dhe
aktivitetet e pércaktuara né kuadér té SKZH-sé. Gjithashtu, Qeveria me infrastrukturén e saj pér
implementimin e SKZH-sé éshté pérgjegjése pér té siguruar SKZH periodike pér té vlerésuar, diskutuar
kritik, ndérmjet paléve té interesuara dhe pér té siguruar njé raportim transparent pér rezultatet e arritura.
Evalvimi dhe monitorimi kané réndési té vecanté né kontekst té agjendés sé Bashkimit Evropian dhe
partneréve té tjeré ndérkombétaré, si dhe né raport me géllimet e zhvillimit t& géndrueshém global.

Korniza pér koordinimin dhe implementimin efikas dhe efektiv t&¢ SKZH-sé, krahas Qeverisé,
pérfshiné edhe Késhillin Kombétar pér Zhvillim me Bordin Drejtues dhe Komitetin e Punés.
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Korniza e implementimit t&¢ SKZH

v Kuvendi i Republikés sé& Magedonisé sé Veriut e miraton Strategjiné dhe Programin pér realizimin
e SKZH (5 vjecare) me propozim té Qeverisé sé Republikés sé& Magedonisé sé Veriut.

v Planifikimi i realizimit t& SKZH dhe Programit pér realizimin e SKZH Qeveria e realizon pérmes
Programit vjetor t& punés sé Qeverisé. Komunat, Qyteti i Shkupit dhe komunat né Qytetin e Shkupit
sigurojné realizimin e SKZH-sé né kuadér té kompetencave té tyre.

v Qeveria formon Késhillin Kombé&tar pér zhvillim si njé trup i pérhershém késhillues i Qeverisé, gé e
organizon pérgatitien e Strategjisé dhe Programit pér realizimin e Strategjisé. Me Késhillin kryeson
Kryetari i Qeverisé ose zévendési né mungesé té tij, gé propozohet nga ana e tij, Anétaré t& Késhillit
jané: Pérfaqésuesi i Kabinetit t& Presidentit t&¢ Republikés sé Magedonisé sé& Veriut; Koordinatorét e
grupeve parlamentare; 3. Kryetari i Qeverisé dhe zévendésit e tij; Ministri i Financave; Ministri i mbrojtjes;
Ministri i Ekonomisé dhe Punés; Kryetari i ASHAM-it; Sekretari gjeneral i Qeverisé; Pérfagésuesit e Odés
Ekonomike té Magedonisé sé Veriut, Odés Ekonomike pér Teknologji té Informacionit dhe Komunikimit,
Oda Ekonomike e Magedonisé Veriperéndimore dhe Unioni i odave ekonomike té Magedonisé sé Veriut;
Kryetari i komunitetit t& njésive té vetégeverisjes lokale; Kryetarét e teté késhillave pér zhvillimin e
rajoneve planore; Nga njé pérfagésues i sindikatave pérfagésuese; Pérfagésues nga institucionet e
arsimit té larté, Pérfagésues té shogatave té eméruar nga Késhilli pér Bashképunim Ndérmjet Qeverisé
dhe Shoqgérisé Civile; Pérfagésuesit e té rinjve, t&€ eméruar nga Késhilli Kombétar Rinor.

v Komisioni drejtues éshté trup ndihmés i Késhillit gé& siguron bashké&punim strategjik dhe
partneriteti pér Késhillin me komunitetin ndérkombétar, institucionet ndérkombétare financiare dhe
donatorét. Anétarét e Komisionit drejtues jané Kryetari i Qeverisé ose zévendéskryetari i Qeverisé i
propozuar nga ai dhe ministri i Financave.

v Komiteti i punés éshté trup ndihmés i Késhillit, gé siguron pérkrahje eksperte dhe teknike pér
késhillin. Komiteti i punés organizohet dhe punon né grupe dhe néngrupe né fushat sipas modelit té
“Quadruple Helix” duke siguruar pérfagésimin e personave profesional té organeve drejtuese,
institucioneve té tjera publike, shogatave, ekonomisé dhe institucioneve té larta arsimore.

v Ndjekja e realizimit té Strategjisé sipas Programit pér realizimin e Strategjisé dhe Programit vjetor
pér punén e Qeverisé, e realizon Sekretariati i Pérgjithshém i Qeverisé pérmes njé Raporti vjetor pér
realizimin e Strategjisé, gé pérmban mesataren e aktiviteteve té realizuara gjaté vitit. Ndjekja e realizimit
té Strategjisé sipas akteve planifikuese té komunave, Qytetit t& Shkupit dhe komunave té Qytetit té
Shkupit gé realizohen pé&rmes raportit, & miratohet nga késhilli komunal, respektivisht Késhilli i Qytetit té
Shkupit.

v Sekretariati i Pérgjithshém i Qeverisé siguron vlerésimin e suksesit té realizimit té Strategjisé, sé
paku njé heré pér njé periudhé pesévjecare nga dita e miratimit té Strategjisé.

Enti Shtetéror i Revizionit (ESHR) do té jeté njé faktoré i réndésishme dhe drejtpérdrejt i inkuadruar né
monitorimin dhe vlerésimin e implementimit t&¢ SKZH nga ana e institucioneve té sektorit publik. Krahas
aspekteve té tjera té revizionit né raportet e revizionit do té rishqyrtohet edhe pérparimi i implementimit té
géllimeve dhe prioriteteve strategjike té definuar né SKZH. Né procesin e implementimit t& SKZH,
aktivisht do té kycen edhe komunat, rajonet dhe palét e tjera té interesuara (komuniteti akademik, sektori
i biznesit, qytetarét/organizatat civile dhe Qeveria). Kjo do té realizohet pérmes zhvillimi t& vazhdueshém
té kapaciteteve pér pérgatitien dhe realizimin e projekteve dhe strategjive, zhvillimit té kapaciteteve té
paléve té interesuara pér t'u siguruar se strategjité/projektet e pérgatitura do té arrijné rezultatet e
planifikuara. Palét e interesuara né nivel kombétar dhe lokal do té koordinohen mes vete, me fokus té
zhvillimi té kapaciteteve té tyre (njerézore, financiare dhe juridike) dhe do té investohet né pérmirésimin e
aftésisé sé tyre pér planifikim, realizim, aftési pér matje dhe mésim.
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Té lartpérmendurat do té sigurojné forcimin e shogérisé dhe institucioneve té vendit, duke krijuar:

o stabilitet té institucioneve gé garantojné demokraci, sundimin e sé drejtés, té drejtat e njeriut dhe
respektimin dhe mbrojtjen e minoriteteve (Kriteret politike)

e ekonomi funksionale té tregut dhe aftési pér t'u ballafaquar me presionin e konkurrencés dhe
fugité e tregut té BE-sé (Kriteret ekonomike), dhe

e aftési pér té ndérmarré obligimet e anétarésisé, pérfshiré edhe kapacitetin pér realizimin efektiv
té rregullave, standardeve dhe politikave qé e pérbéjné trupin ligjor t& BE-sé dhe respektimin e
géllimeve té unionit politik, ekonomik dhe monetar.
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8. PROJEKSIONET DHE

KORNIZA FINANCIARE

8.1. PROJEKSIONET

Projeksionet makroekonomike deri né vitin 2044 jané béré duke shfrytézuar Modelin e
ardhmérive ndérkombétare (International Futures Model) t& Universitetit né Denver (SHBA). Té njéjtat
bazohen né njé model global dhe té integruar pér 186 vende, qé pérmban mbi 1.700 variabile, si dhe
pérfshiné edhe projeksionet demografike deri né vitin 2070, té pérpiluara nga Enti Shtetéror i Statistikés
(ESHS,2023).

Projeksionet demografike. Sipas projeksioneve demografike t&é ESHS-sé (dhjetor 2023),
varésisht nga supozimet pér shkallét e fertilitetit dhe mortalitetit dhe intensitetit t&¢ migrimeve, jané té
mundshme lévizjet demografike, g€ do té ishin sipas njérés prej shtaté projeksioneve ose varianteve
(Foto 2). Nése pérjashtohen variantet ekstreme (Varianti 7: Mungesa e migrimeve dhe Varianti 6: Vlerat
konstante), té realizueshme jané pesé variante demografike. Né kéto korniza, modeli makroekonomik e
krijon supozimin se struktura demografike e popullsisé do ta ndjeké trajektoren e skenarit t& matur,
respektivisht Variantin 2: Fertiliteti mesatar. Sipas kétij varianti, popullsia e Magedonisé sé& Veriut do té
ulet prej né 1,8 milion banoré né vitin 2023, né 1,4 milion banoré né vitin 2044 gé do té ishte njé rénie
prej 23,5%. Njékohésisht, popullsia e afté pér puné (15-64 vite) pritet qé t& shénojé rritje prej 1,2 milion
persona né vitin 2023 né 815 persona né vitin 2044, respektivisht 31,1% mé pak. Né anén pozitive,
jetégjatésia mesatare e do té rritet prej 77,1 vite né vitin 2023, né 82,7 vite né vitin 2044. Trendét e
pavolitshme demografike do té kené implikime serioze ndaj aktivitetit ekonomik, tregut té fugisé sé punés,
sistemit té& sigurimit pensional dhe mbrojties shéndetésore, strukturés sé shérbimeve publike dhe
preferencave konsumuese.

Figura 2. Numri i popullsisé né skenaré té ndryshme demografike (1971-2044)
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Skenari themelor (vazhdimi i trendéve té deritanishme). Né mungesé té reformave té reja té
konsiderueshme dhe vazhdimit té trendéve nga tri dekadat e fundit, ekonomia e Magedonisé sé Veriut do
té kishte njé rritje t& BPV prej 2,6% né vit gjaté 20 viteve té ardhshme. Dinamika e kétillé e rritjes nuk d té
sigurojé afrim drejt mesatares sé ekonomive evropiane dhe niveleve té zhvillimit ekonomik té disa prej
anétaréve té sapo pranuara (si p.sh. Republika e Kroacisé). Shkallét e ulté té rrities, né ményré shtesé do
ta thellojné nyjén né raport me BPV pér banor né BE. Prodhimtaria e energjisé nuk do té mund ta ruaj
hapin me kérkesat gjithnjé e mé té médha té energjis€, ku né kushte té produktivitetit té ulét pér njési té
harxhuar té energjisé, do té imponohet nevoja pér import t&€ dukshém té energjisé. Né kéto kushte,
transformimi i gjelbér do té realizohej me ritém té ngadalésuar, ndérsa ulja e emetimeve té gazrave té
gelgta nuk do té realizohej sipas dinamikés sé paraparé sipas obligimeve té ndérmarra ndérkombétare.
Né kushte té rritjes sé ulét t& emigrimit t&¢ métejmé shkalla e varférisé vazhdimisht do té ulej deri né
nivelin 11,0% né vitin 2044, por 1,1% e popullsisé ende do té jetonin né varféri ekstreme. Pérgindja e
popullsisé me arsim té larté (né moshén 25 deri 34 vjet) edhe mé tutje do té ngecin prapa mesatares sé
BE-sé. Mbulimi me infrastrukturé rrugore né vitin 2044 do té realizonte njé pérparim té konsiderueshém,
por ende nuk do té ishte me 23 pikét e pérgindjes né BE. N& skenarin bazé, indeksi i zhvillimi njerézor do
té kishte njé rritje té vogél prej 0,89 né vitin 2023 né 0,95 né vitin 2044, por ende nén mesataren e BE-sé.

Ndikimi i SKZH. Me realizimin e géllimeve dhe prioriteteve zhvillimore né sferat strategjike,
ekonomia mund té realizojé shkallé mé té larta t& BPV pér banor, né mesatare prej 4,7% né vjet. Né
kuadér té sferave strategjike, realizimi i prioriteteve nga sfera e ekonomisé sé géndrueshme, novatore
dhe konkurrente ka ndikim mé t& madh né rriten ekonomike. Prapé se prapé né afat té gjaté, né dy
dekadat ardhshme, realizimin e prioriteteve strategjike né domenin e ndikimin e té drejtés dhe sundimit té
miré ka ndikim té fugishém ndaj efikasitetit, kapacitetit institucional dhe ndaj zhvillimit ekonomik. Realizimi
i transformimit té gjelbér, gé parasheh zévendésimin e vazhdueshém té derivateve fosile, pérdorimit mé
té madh té burimeve té rinovueshme té energjisé dhe tranzicionit té drejté, térheq shpenzime pér
aftésimin e kompanive dhe gytetaréve dhe do té shkaktonte shpenzime pér aftésimin e kompanive dhe
gytetaréve dhe do té shkaktonte rritje t& vogél t& BPV pér banoré né krahasim me skenarin e mungesés
sé reformave. Ndikimi i kombinuar i prioriteteve té realizuara né gjashté sferat strategjike do té
kontribuonte pér 24,8% shkallé mé té larté t&€ BPV pér banor, krahasuar me skenarin themelor pér vitin
2044 (Foto 3).Sé kéndejmé, BPV pér banor né vitin 2044 do té rritet pér 42% nga BPV mesatar pér banor
né BE né vitin 2022 deri né nivelin 56,5% té BPV té projektuar pér banor né BE né vitin 2044. Me
realizimin e denjé t& SKZH shkalla e varférisé do té ulej deri né nivelin 5,4% né vitin 2044. Me kété rast,
niveli i varférisé ekstreme né vitin 2030 do té ishte nén 3%, me cka do té arrihej synimi né vitin 2030, i
definuar me géllimet pér zhvillim t& géndrueshém.

96



Figura 3. Ndikimi i realizimit t&¢ SKZH ndaj rritjes ekonomike kundrejt skenarit vijues té tendencave té

deritanishme té vazhduara (viti 2022-2044)
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Né dy dekadat e ardhshme, ekonomia joformale (si pérgindje e BPV) do té ulej deri né nivelin
prej rreth 5% té BPV né vitin 2044, me supozimin se pjesa mé e madhe e proceseve, shérbimeve dhe
transaksioneve do té digjitalizoheshin. Sipas pragut té deritanishém té definuar ndérkombétar prej 6,85
dollaré t& SHBA-ve né dité pér njé individ, né vendet me té ardhura mé té larta mesatare (metodologjia e
Bankés Botérore), realizimi i prioriteteve strategjike do té kontribuonte pér uljen e shkallés sé varférisé
deri né nivel prej 5,7% té popullatés sé pérgjithshme. Edhe né skenarin themelor edhe né até zhvillimor,
pér shkak té ndryshimeve té pavolitshme demografike, sistemi i sigurimit pensional duhet té reformohet,
né drejtim té forcimit t& qéndrueshmérisé sé saj financiare. Indeksi i zhvillimit njerézor pothuajse e ka
arritur indeksin e projektuar mesatar té zhvillimit njerézor né BE né vitin 2044. Duke marré parasysh se
rezultatet mé té réndésishme té reformave ndihen edhe né afat t&¢ mesém dhe té gjaté, nevojiten politika
koherente dhe té denja, ge do té realizohen né periudhé mé té gjaté se sa cikli zgjedhor dhe do té
bazohen né njé konsensus mé té gjeré shogéror.
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8.2. KORNIZA FINANCIARE

Realizimi i géllimeve dhe prioriteteve strategjike t& SKZH, si dhe afrimi i performancave
ekonomike té BE-s&, né masé t& madhe do té varen nga financimi i sferave prioritare té zhvillimit té
shpejté, inkluziv dhe té géndrueshém. Edhe pse financat publike jané tejet té réndésishme, do té nevoijitet
edhe pérkrahje e konsideruar edhe nga sektori privat, partnerét zhvillimor ndérkombétaré dhe nga
diaspora.

Financat publike karakterizohen me njé nivel té larté té té ardhurave buxhetore si pérgindje e
BPV, prag i larté i borxhit publik dhe hapésiré e kufizuar fiskale pér ballafagimin me sfidat dhe krizat e
ardhshme. Né skenarin themelor, t& ardhurat e pérgjithshme buxhetore vazhdimisht do té rriteshin prej
31,1% nga BPV né vitin 2023 né 35,0% nga BPV pér vitin 2044 (projeksione té Universitetit né Denver).
Me realizimin e SKZH, fillimisht si rezultat i uljes sé ekonomisé joformale, kapacitetit té rritur institucional
dhe reformave strukturore, té& ardhurat e pérgjithshme buxhetore do t& mund té rriten deri né nivelin prej
44,8% nga BPV né vitin 2044. Pa marré parasysh dinamikén e integrimeve evropiane, nevojitet njé
konsensus mé i gjeré shoqgéror dhe politik pér rolin e shtetit, nivelin e ngarkimit publik me borxh dhe
sistemin optimal tatimor né kontekst té géllimeve dhe prioriteteve té definuar strategjike té SKZH. Kufijté
formal té& buxhetit publik duhet t& zévendésohen me ato optimalet, respektivisht shpenzimet e obligimeve
shtesé gé té jené mé té uléta se sa rritja plotésuese ekonomike, qé do té gjenerohej pérmes atij ngarkimi
me borxh. Optimizimi i sistemit tatimor nénkupton reforma tatimore, uljen e konsiderueshme té
ekonomisé joformale dhe evazionit tatimor, si dhe vierésimit té nevojés pér burime té reja té té ardhurave,
si¢ jané tatimet dhe taksat ekologjike.

Né strukturén e té ardhurave buxhetore, rekomandohet rritja e pjesémarrjes sé tatimeve direke,
né pajtim me prioritetet strategjike por edhe trendéve tatimore né BE. Gjithashtu, edhe shpenzimet
buxhetore duhet ta ndryshojné strukturén e tyre né favor té shpenzimeve kapitale (investimet geveritare),
qé do té duhet sé paku té ndahen né aspekt té nivelit té deritanishém. Fokus i konsiderueshém duhet t'i
vihet efikasitetit dhe efektivitetit, respektivisht kualitetit t&¢ shpenzimeve buxhetore dhe prioriteteve té
projekteve investuese té sektorit publik. Nevojiten investime té médha né infrastrukturén fizike, pérkrahjen
financiare dhe zhvillimin lokal dhe rajonal, si dhe kohezionit territorial, financimin e transformimit dhe
digjitalizimit té& gjelbér, inkluzionit dhe kohezionit social, sigurisé dhe mbrojtjes, si dhe prioriteteve té tjera
strategjike té SKZH. Jashtézakonisht e réndésishme éshté investimi i njerézve edhe né kapitalin njerézor
si resurs mé i réndésishém, pérmes investimeve né kualitetin dhe qasjen né arsim dhe shkencé,
hulumtimin dhe zhvillimin, shéndetésiné dhe mbrojtjen sociale.

Zbatimi i rregullave fiskale do ta lehtésonte menaxhimin me financat publike dhe realizimin e rolit
té tyre zhvillimor. N& nivel vjetor, deficiti buxhetor dhe borxhi publik nuk duhet té tejkalojné né 3% dhe
60% prej BPV, me até renditje. Né vitet kur ka arkétim mé té larté té té ardhurave buxhetore, do té
krijoheshin rezerva buxhetore, qé vazhdimisht do té shfrytézoheshin pér investime mé té médha publike
kapitale, si dhe pér ballafagimin me sfidat dhe krizat e ardhshme. Krahas rregullave fiskale ligjore duhet
gé vazhdimisht té zbatohen té dy rregullat e arta — t& mos keté ngarkime me borxh publik pér shpenzime
publike si dhe investimet kapitale vazhdimisht té rriten nga deficiti i pérgjithshém buxhetor. Ngarkimet e
reja me borxh né sektorin publik gjithnjé e mé shumé duhet té bazohen né mekanizma dhe instrumente
novatore financiare, si¢ jané obligimet tematike, gé bazohen né analiza té arsyeshmérisé ekonomike,
orientimit drejt njé pérparimi té caktuar né domenin e prioriteteve strategjike dhe transparencés dhe
llogaridhénies sé larté pér mjetet e shfrytézuara.

Mobilizimi i kapitalit privat dhe pérkrahja nga partnerét zhvillimor Institucionet
ndérkombétare, investuesit privat dhe institucionet financiare, jané tejet t& réndésishme pér realizimin e
géllimeve zhvillimore dhe prioriteteve strategjike t& SKZH. Parimi kryesor i mobilizimit t& kapitalit privat
pér géllimet e SKZH patjetér duhet té jeté mbrojtia dhe promovimi i interesit publik, vecanérisht te
partneritetet publike-private dhe koncesionet pér eksploatimin e resurseve natyrore. Né ekonominé e
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tregut, nxitja e sektorit privat duhet té realizohet pérmes partneriteteve publike-private, t&é mirave tatimore,
subvencioneve, gasjes me pjesémarrje gjaté miratimit t&¢ vendimeve dhe né pérgjithési ngritien e
pérgjegjésisé korporative shogérore.

Gjithmoné kur ka mundési, rekomandohet inkuadrimi i kapitalit privat dhe partneréve zhvillimoré
pérmes financimit t& kombinuar (angl. “blended finance”) té burimeve publike dhe private pér realizimin e
projekteve dhe iniciativave né domenin e prioriteteve strategjike t& SKZH.

Né pérgjithési, shkallét mé té larta té rritjes inkluzive dhe té géndrueshme, duhet té pérkrahen
nga njé produktivitet mé i madh faktorial dhe njé aktivitet i fugishém investues, respektivisht bruto-
investime, mesatarisht me mbi 25% té PBB-sé vjetore gjaté dy dekadave té ardhshme.

Strategjia pér térhegjen e investimeve direke té huaja, duhet t&€ mundésojé njé gasje té synuar,
pérmes dizajnit t& ndihmés shtetérore, né pajtim me prioritetet strategjike t& SKZH, strategjisé pér
specializim t& mencur dhe strategji té tjera (shumé)sektoriale. Né kontekst té SKZH, inkuadrimi i sektorit
privat mund té nxitet pérmes hartave pér investime sipas géllimeve t&€ SKZH dhe géllimeve globale pér
zhvillim té géndrueshém, si dhe promovimin dhe inkurajimin aktiv té pérgjegjésisé shogérore té
kompanive. Pérdorimi i fondeve publike pér pérkrahjen e sektorit privat duhet té jeté né drejtim té uljes sé
rrezikut dhe para se gjithash, rrities sé investimeve private né pajtim me prioritetet strategjike t& SKZH.
Kombinimi i burimeve publike dhe private duhet té realizohet pérmes mekanizmave dhe instrumenteve
financiare tradicionale dhe gjithnjé e mé shumé, novatore. Financimi novatore i zhvillimit duhet té sigurojé
plotésim, shpeshheré edhe zévendésim té burimeve dhe mekanizmave tradicionale té financimit.
Investimet e reja duhet té jené gjithnjé e mé shumé té bazuar né pérkrahjen financiare pérmes obligimeve
tematike si¢ jané té gjelbrat, obligacionet sociale ose gjinore dhe obligacionet né lidhje me
géndrueshmeériné.

Ato bazohen né arritien e njé pérparimi té caktuar (performancave) dhe/ose njé dedikimi té
definuar preciz té mjeteve té huazuara: garantéve dhe fondeve té tjera pér pérshpejtimin e transformimit
té gjelbér dhe digjital; partneritete novatore publike-private; financim té bashkuar; sipérmarrési té
géndrueshme, etj.

Institucionet Financiare duhet té sigurojné pérkrahje té konsiderueshme pér financimin e SKzZH
pérmes “gjelbérimin” e sistemit financiar dhe zhvillimin e shérbimeve financiare né aspekt té géllimeve
dhe prioriteteve strategjike. Ulja e ekonomisé joformale né ményré shtesé do ta rris potencialin e
institucioneve financiare. Gjithashtu, ekzistojné shumé& mundési financiare pér térhegjen e fondeve
ndérkombétare, vecanérisht ato evropiane pér kapital té sipérmarrjeve dhe pér pérkrahje té kompanive
fillestare (startap-eve). Zhvillimi i sipérmarrésisé sé géndrueshme duhet té nxitet pérmes njé gasje mé té
madhe té financimit, njohurive té reja dhe kulturés sé startap-eve, pér cka nevojitet njé fokus mé i madh i
sipérmarrésisé né arsimimin formal dhe joformal.

Financat, njohurité dhe shkathtésité e diasporés paragesin njé potencial té réndésishém, té
pashfrytézuar pér zhvillimin e géndrueshém. Duke marré parasysh se té ardhurat né para nga jashté,
fillimisht pérdoren pér konsum privat, éshté tejet e réndésishme té krijohen edhe mekanizma novatore
dhe instrumente financiare pér térhegjen e kapitalit t& diasporés. Parakusht pér kété éshté ambienti i
volitshém i biznesit, gé mes tjerash, do té karakterizohet me sundimin e sé drejtés dhe menaxhimin e
drejté. Financat e diasporés kané potencial gé t'i pérkrahin sipérmarrésiné dhe bizneset e vogla (p.sh.
pérmes projekteve me ndikim pozitiv shogéror), pér ti inkurajuar investimet né sektorin publik (p.sh
pérmes obligacioneve té posa¢gme pér diasporén), ta nxisin zhvillimin e kapitalit njerézor, etj.

Dinamika e integrimeve evropiane, gjithashtu né masé té madhe do té ndikojé né financimin e
SKZH. Ndihma buxhetore dhe investuese e BE-sé&, si dhe shkalla e shfrytézimit sé tyre, direkt ndikon né
financimin e prioriteteve strategjike. N& periudhén 2024-2027, Plani pér rritien e Ballkanit Peréndimor, i
propozuar nga Komisioni Evropian, siguron 859 milion euro pér Magedoniné e Veriut. Ndikimi indirekt do
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té ndihet pérmes kapaciteteve té rritura institucionale né nivel gendror dhe lokal pér aplikimin dhe
absorbimin e fondeve evropiane. Rekomandohet gé té pércaktohen synime afatmesme pér shfrytézim
minimal (térhegje) té fondeve té BE. Shfrytézimi i rekomanduar i fondeve para aderuese té BE-sé éshté
minimum 75% ndérsa pas vitit 2030, rekomandohet qé té shfrytézohen minimum 85% té fondeve
kohezive té unionit gé jané né dispozicion.
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9. MENAXHIMI ME RREZIQET

Rreziget paragesin potenciale ose shmangja e ardhshme me rezultatet e pritshme dhe
udhézojné né pasiguriné me té cilén mund té ballafagohet Magedonia e Veriut gjaté realizimit té
géllimeve té saja afatgjata dhe afatshkurta né implementimin e SKHZ. Gjaté realizimit t& SKZH, u
morén parasysh aspektet e ndryshme té sfidave me té cilat vendi do té orientohet pér realizimin e
géllimeve kombétare, e né kuadér té kétij procesi, jané shqgyrtuar rreziget e llojeve dhe prejardhjes sé
ndryshme gé dalin nga gjendjet e ndryshme nén ndikimin e faktoréve té ndryshém, gé mund té dalin
nga burimet e brendshme dhe té jashtme. Rreziget e pércaktuara mund té vlerésohen dhe té grupohen
né bazé té natyrés sé tyre dhe sferés qé kané ndikim. Pér t'u realizuar ndryshime té géndrueshme né
secilén kategori, nevojitet njé gasje e pérshtatur qé pérfshiné faktoré té ndryshém, pérfshiré edhe
Qeveriné, sektorin privat dhe shogériné civile.

Rreziget kyge, gé u potencuan né veganti gjaté analizave, diskutimeve dhe punétorive té
shumta té realizuara me palét e interesuara dhe gé kané vleré t&¢ madhe kombétare dhe potencial té
konsiderueshém gé ndikojné né zhvillimin afatgjaté, jané si vijon:

e  Shfrytézimi jo i mjaftueshém dhe erozioni i kapitalit njerézor dhe rrezikut afatgjaté pér ekonominé,
sepse né até ményré ulet produktiviteti dhe konkurrenca, rritet papunésia, ndérsa pérkeqésohet
pérgjigja e ndryshimeve né tregun global.

e Korniza kombétare pér menaxhim té drejté té disa aspekteve ende karakterizohet me mungesé
transparence, llogaridhénie dhe efektiviteti. Kjo situaté, e plotésuar me shkallén e konsiderueshme
té politizimit t& shogérisé, e rrit mundésiné pér udhéhegje joefikase/miratimi i vendimeve dhe
paraget rrezik pér stabilitetin dhe efektivitetin e sistemeve menaxhuese dhe pér implementimin e
suksesshém té SKZH.

e Shkalla e larté e cenueshmérisé né raport me shokun e jashtém, gé né njé ekonomi té vogél dhe té
hapur, dukshém mund ti ndryshojné sfidat socio ekonomiké dhe mé tej té keté implikime
potenciale pér prioritetet e pércaktuara zhvillimore dhe reformuese.

o Korrupsioni dhe efektiviteti i ulét i gjygésisé, administratés dhe procedurés gjygésore mund té sjellé
deri te rezultate té pavolitshme politike, paké&nagési té shtuar publike, humbje potenciale financiare
ose shpérndarje té gabuara dhe kegésim té métejmé té sigurisé juridike.

Né rrezige té matura, gé gjithashtu kané réndési adekuate politike dhe potencial té
konsiderueshém pér té ndikuar né zhvillim, b&éjné pjesé:

e  Fokusi momental ekonomik ndaj pérfitimeve afatshkurta mund té cenojé géndrueshmériné dhe
rezistencén afatgjate dhe potencialisht té sjellé jo stabilitet ekonomik dhe degradim té ambientit

jetésor.

o  Ekzistimi i léshimeve né standardet e menaxhimit paraget njé rrezik té konsiderueshém pér
rrénimin e besimit publik, mungesés sé llogaridhénies, praktikave potenciale korruptive dhe uljes
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sé jo efikasitetit té politikave publike gé mé tutje do té krijojné kufizime né realizimin e géllimeve
dhe prioriteteve.

Rreziku nga mospérshtatja sociale dhe barra e shtuar ndaj infrastrukturés urbane si rezultat i
lévizjeve demografike né kombinim me véshtirésité pér krijimin e vendeve té mjaftueshme té
punés, ka mundési potenciale pér té pérkegésuar pabaraziné dhe pér té rritur tensionet socio-
ekonomike dhe réndimin e tepért té sistemeve urbane.

Mungesa e bazave adekuate me té dhéna dhe regjistra paraget njé rrezik té konsiderueshém pér
miratimin efektiv t&é vendimeve dhe pér zbatimin e politikave. Kjo mungesé mund té sjellé deri te
menaxhimi joadekuat me informata, gé rezulton me planifikim té keq, strategji jofunksionale dhe
me mossukses potencial pér menaxhim dhe propagim té politikave.

Ndryshimet né strukturén demografike dhe trendét né rritie té migrimit té fugisé punétore
shkaktojné brengé té madhe pér shkak té mungesés sé kuadrit té arsimuar sipas nevojave té
tregut né sektoré kyc. Ata paraqesin ké&rcénim pér ofrimin e shérbimeve dhe efikasitetin operativ.

Shkalla e larté e informalitetit né rrjedhat ekonomike paraget uljen e besimit t& sistemit té tregut,
kufizimin e efikasitetit t& politikave dhe reformave, pamundéson pércaktimin dhe menaxhimin me
resurset kombétare dhe ndikon né stabilitetin fiskal té vendit.

Sigurimi i burimeve té financimit né pajtim me drejtimet e definuar zhvillimore dhe prioritetet e
SKZH, veganérisht né sigurimin e financimit adekuat dhe harmonizimit té strukturés buxhetore me
proceset reformuese té sektoréve ku nevojiten burime té konsiderueshme té mjeteve si¢ jané
shéndetésia, mbrojtja sociale, arsimimi, transformimi i gjelbér, infrastruktura dhe zhvillimi rajonal.

Krizat, shokét dhe rreziget globale gé mund té jené té natyrés sé ndryshme: energjetike, klimatike,
financiare, shéndetésore dhe té sigurisé.

Jané pércaktuar edhe rreziget gé jané mé pak té mundshme, por prapé se prapé& mund té ndikojné
dukshé&m né zhvillim:

Mungesa e vullnetit politik, llogaridhénies, si dhe mekanizmave té mira té vlerésimit/monitorimit té
realizimit t¢ SKZH mund té sjellé rrezik té rrénimit té kapacitetit t& geverisé dhe pérgjegjésisé
fiskale. Kjo mund té sjellé deri te realizimi joefikas i reformave dhe ta rrezikojé harmonizimin e
shtetit me agjendén e BE-sé dhe ta pengojé rrugén e saj drejt zhvillimit.
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Ballafaqimi me rreziget

Rreziget ekonomike dhe té tregut jané pjesé e rrezigeve gé kané ndikim mé té madh ndaj zhvillimit té
ardhshém kombétar e njéheré me gjasé edhe té realizohen. Pér t'u adresuar kéto rrezige, nevojiten
politika té forcimit té shkathtésive, diversifikimi i tregut dhe pér krijimin e praktikave konkurruese afariste.
Me réndési éshté gé té sigurohet pérkrahje e fugishme e institucioneve dhe té realizohen reforma
adekuate institucionale né lidhje me menaxhimin e drejté dhe me ballafagimin me rreziget politike. Né
aspekt té rrezigeve demografike dhe sociale, jané t&é domosdoshme disa politika gé e pérkrahin zhvillimin
e barabarté rajonal dhe do té krijojné vende té punés pér té gjithé. Reformat né gjygési kané réndésiné
mé té madhe pér ballafagim me rreziget e sistemit juridik, e si rezultat i tyre do té pérmirésohet,
llogaridhénia dhe sundimi i sé drejtés né vend. Kur béhet fjalé pér sfida né lidhje me menaxhimin me té
dhéna dhe me infrastrukturén, réndési t& posacme ka investimi né sistemet gjithépérfshirése té té
dhénave gé krijojné njé bazé solide pér miratimin e vendimeve té bazuara né informata/té dhéna
adekuate. Ballafagimi me kéto rrezige pérmes strategjive té posagme mund té sjellé pérmirésime té
konsiderueshme né stabilitetin ekonomik, kualitetin né menaxhim/menaxhment, kohezionin shogéror dhe
besimin né institucione. N& ményré shtesé pér krijimin e ndryshimeve té géndrueshme dhe afatgjate
éshté kyce gé krijuesit e politikave, sektori privat dhe shogéria civile té investojné pérpjekje té posacme té
pérbashkéta té bashképunimit. Rreziget gé kané ndikim té caktuar i pérfshijné problemet ekonomike dhe
infrastrukturore me té cilat mund t&é menaxhohet pérmes investimeve strategjike dhe strategjive financiare
pér amortizimin me ndryshimet e tregjeve. Pér sfidat demografike dhe sfidat né lidhje me fuqginé e punés,
nevojiten politika pér zhvillimin e kapitalit njerézor, ruajtje dhe térhegje té resurseve kualitative njerézore.
Mungesat né sistemet e menaxhimit dhe legjislaturé imponojné nevojén pér miratimin dhe realizimin e
zgjidhjeve ligjore gjithépérfshirése dhe té zbatueshme, né bazé té parimeve t€ menaxhimit té drejté.
Optimizimi dhe ballafagimi me rreziget né lidhje me administratén publike mund té béhet duke krijuar
sisteme pér ndjekje té suksesit, kornizés pér zhvillimin e kapaciteteve, krijimin inkluziv té politikave dhe
shkallés sé larté té digjitalizimit.

Korniza gjithépérfshirése pér ballafagim me sfidat dhe rreziget kombétare paraget Strategji
Kombétare zZhvillimore (SKZH).

SKZH pérfshiré edhe géllimet dhe prioritetet e caktuara né fakt paraget njé bazé dhe mjet pér ballafagim
me sfidat dhe rreziget kyce kombétare né secilén sferé strategjike. S& kéndejmé zbatimi i suksesshém i
SKZH ka réndési kyce pér adresimin e secilit rrezik té zbuluar duke krijuar njé bazé té fugishme pér
zhvillim afatgjaté kombétar.

Gjaté implementimit t& SKZH, secili institucion pérgjegjés né ményré té vazhdueshme dhe proaktive do t'i
pércaktojé dhe analizojé rreziget dhe do té krijojé gasje t&é menaxhimit me té njéjtat. Konstatimi i hershém
i rrezigeve éshté ky¢ pér minimizimin e ndikimit té tyre. S& kéndejmé do té nevojitet gé té integrohen
sistemet e vlerésimit dhe parashikimit t&é hershém né secilén sferé strategjike né kornizén e zbatimit té
SKZH, me géllim té krijimit té sistemit pér menaxhimin optimal me rreziget.

Kjo strategji publikohet né “Gazetén Zyrtare té Republikés sé Magedonisé sé Veriut”.
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ANEKS

Qéllimi i Strategjisé Kombétare pér Zhvillim pér vitin 2044

Pérforcimi i konkurrencés dhe zhvillimi i vendit pérmes ekosistemit funksional dhe novator,
pérsosja e shkathtésive, njohurive, pérfshirja e rezistencés sé gytetaréve

DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION ; i ] CLIMATE
ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE

ACTION

8 N £
Gjendja aktuale Viera afatmesme 2034 Viera e synuar 2044
s T ©
Indeksi i inovitetit né (" A 6
Evropé (pérqindja e 46,3% (2023) 75% 110%
mestares evropiane Inovator né zhvillim Inovator mesatar Inovator i fugishém
\ y
Eksporti i teknologjisé sé ( b
larté (% e eksportit total té 4,8% (2020) 5% 7%
produkteve industriale) ) ‘
\ J J
{ Ry 4 N\ 4 N\
Indeksi i kapitalit njerézor 0,56 (2020) 0,7 08
\ J \ J \ J
{ N 3 N\ f N\
Produktiviteti i punés 20,648 (2021) 308 408
S & . > . J
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Modelet e menaxhimit gé jané té hapura, llogaridhénése dhe té forta, té afta pér té parandaluar dhe
pér té reaguar né ményré adekuate, duke nxitur prosperitet pér té gjitha grupet shogérore

16 PEACE, JUSTICE ] PARTNERSHIPS ll SUSTAINABLE CITIES CLEAN WATER
AND STRONG FOR THE GOALS AND COMMUNITIES AND SANITATION
INSTITUTIONS

N

N N f
Gijendja aktuale Viera afatmesme 2034 Viera e synuar 2044 ]
w v .
Indikatoré pér geverisje té h Y
miré (Banka Botérore) 0,1 (2022) 0,7 15
o v L.
\ 'g
Indeksi pér perceptimin e
korrupsionit -0.35 (2021) 0.06 0.72
Nivele mesatare yjetore té
grimcave atmosferie (PM2.5 25,17 (2019) mikrogramé 18 mikrogramé per meter 12 mikrogramé pér metér
dhe PM10) né qytetet (t€ pér metér kub kub kub
ponderuar sipas numrit té
popullsis€)
Pérgindja e popullsisé gé 77 (2020) 83 90
pérdor ujé té pastér pérmes

furnizimit t& sigurt me ujé
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Pérfshirja sociale gé nénkupton sisteme té pérmirésuara sociale, shéndetésore dhe arsimore né
drejtim té sigurimit té dobive pér individét, bizneset dhe shoqériné né térési.

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

Indeksi i zhvillimit njerézor

4

QUALITY
EDUCATION

GENDER

1 REDUCED
EQUALITY

INEQUALITIES
VN

(=)

v

Koeficienti | pabarazisé sé té
ardhurave (koeficienti i Xhinit)

Aktiviteti i grave né tregun e

fuqisé€ punétore né lidhje me

aktivitetin e grave né tregun e
fuqisé punétore (né %)

- (- N 4 N
Gjendja aktuale Viera afatmesme 2034 Viera e synuar 2044

\ . Y \ )

(- { ) f N\
0,770 (2021) 0,850 0,910

\ \ J \ J
33,5% (2019) 30% 25%
66,2% (2022) 75% 85%
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Fusha strategjike: Ekonomia e géndrueshme, novatore dhe konkurruese

Ekonomia e bazuar né njohuri, inovacione dhe digjitalizim

2 e
(((
w
[ Tregues ] [ Gjendja aktuale MIE ST ] [ Viera e synuar 2044 e e G ]

~
PBV plr kokit benord nd euro [ 7115 (2022) ] [ 8,000 } [ 12.000 ] [ 22,811,

Rritja e PBV-sé (% né nivel
2,4% (2023) a% 5% .2, 81
) 22,81,

e = JC = JC= JC =

J
. N
Rritia @ PAK pér koké banoré 518% 75% 8% 8.9
(% n@ nivel vjetor)

Ekonomia e integruar fugishém né tregtiné ndérkombétare dhe financat ndérkombétare

Viera afatmesme Lidhshméria me
[ Tregues ][ Gjendja aktuale I 2034 ] Viera e synuar 2044 treguesit e QZHQ
-
Indeksi pér penetrim né tregjet [ 4,9 (2021) ] [ s 7 ] [ 89
eksportuese
Tregtia (% ngs PBV) 140,4% (2021) 7o% 200% 8,9
Indeksi pér performansa

Kosthe [ 31(2023) ] [ 37 42 ] [ 9121

Fugia punétore qé i pérmbush nevojat aktuale dhe té ardhshme té tregut té punés

[ Tregues ] [ Glendja aktuale ][ i e I Viera e synuar 2044 ] s el ]
Konsumi bruto vendor i i
hulumtimit dhe zhvillimit. si [ 0,38 (2020) ] [ 07 ] [ 12 ] 9.51

péraindie e PBV-sé

Shkalls e punésisé 45,7% (3Q 2023) 52% 60% 22,811,
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Fusha strategjike: Zhvillimi i géndrueshém dhe rajonal gqé siguron kohezion

Pabarazi té zvogéluara ndérmjet rajoneve

Y
Viera afatmesme Lidhshméria me
2034 Viera e synuar 2044 I treguesit e QZHQ ]
A
ipé i i Rw’ ‘|mA mim \ m;—mmm m
Indeksi pér zhvillim rajonal unil?hn‘nz;? . m-mw:sﬁ - Ragoni A -
hm:i 0;‘%“;‘ Rayoni Fﬂmu‘:ﬁno m Pclqn:ools?
! 1 '
Rayoni | Pollogut 62.8 Rayoni | Pollogut 82.8 Rayoni | Pollogut 130
Rayoni Verriindor 80.4 Rayoni Verrlindor 78,1 Rayoni Verriindor 110
n(gmv-mn Rayoni | Vardart 825 Rayoni i Vardart 115
18-2023)

\

Infrastruktura kapitale né funksion té njé jete mé té miré/Njerézit kané dobi nga infrastruktura e

rezistueshme kapitale

Tregues

atmes Lidhshméria me
Gjendja aktuale . 31034 = Viera e synuar 2044 I treguesit e QZHQ

Pérgindja (%) e popullsisé sé

mbuluar me  sistemin  pér
menaxhim me ujéra té zeza né

[ 2ax ][ sox ][ o0 J[ 6,07, 68,013 ]

shtetin (nése éshté e dsh
sipas rajonit t& planit)

Ndarja modale e udhétimeve te
udhétaréve sipas llojit té
transportit (né %) pér mobilitet
urban dhe rajonal

Né shtet 90,7% té rrugéve dhe 9,3% té hekurudhave né vitin 2021 pér mobilitet ndérurban (jané té
disponueshme té dhéna pér rajonet) dhe pér mobilitet urban, ekzistojné té dhéna pér gytete mé té
médha, p.sh., Shkup né vitin 2009)

- ecje 35,0%, bicikleta 1,4% vetura 31,9%, transport publik 26,8%, taksi 4,3%, tieré 0,6%
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Komuna té géndrueshme funksionale dhe fiskale

[ Tregues ][ Gjendja aktuale ][ Viera afatmesme 2034 I Viera e synuar 2044 :dohzs:gm 3: qt:ade?n?é ]

1.381 (2022)
-0,481 pér 1000 koke [ 2.000 ] [ 3.000 ] [ 107.2 ]

Bslanca e migrimeve banoré

Indeksi i presioneve 4,2 (2023) 3 2 1072
demografike (10.0)
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Fusha strategjike: Revitalizimi demografik dhe zhvillimi social dhe kulturor

Lévizjet e balancuara dhe té géndrueshme demografike

-
[ Tregues Gjendja aktuale I Viera afatmesme 2034 [ Vi

ra e synuar Lidhshméria me treguesit
2044 e QZHQ pér Magedoniné

»

B |2 G

shkalla e personave t@ wvarfér

Tregues i kombinuar (AROPE). ( 32,6 (2020)
ose me perjashtim social %

25 ] G1, G4, G10, 61

(nése &shté e mundshme sipas

rajoneve té planid)
MNdilami 1 mns!eﬂ.ve_male mbi 15,18 (2020) 25 G1, G4, G10,G11
zvogelimin e varférisé
Njeréz té shéndoshé dhe té lumtur
Tregues Gjendja akluale Viera afatmesme 2034 I Viera e synuar 2044 :‘gz‘ssg%"g m:met?é

661
Jeté e  pritur e (2019)
shéndoshé gjaté lindjes

.

= > = = 14
Jete e prtur @ shéndoshe (2019)

né moshe 60 vieg

20 s

Indeksi i lumturisé (0:10) [ 525 (2022)

Identitet i njohur kulturor dhe vlera

Tregues Gjendja aktuale

Viera afatmesme 2034 Viera e synuar 2044 I

Lidhshméria me treguesit
e QZHQ pér Magedoniné

0.5%

=)
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Sistemi inkluziv dhe efikas i mbrojtjes sociale dhe sigurisé sociale

Lidhshméria me treguesit

[ Tregues ][ Gjendja aktuale ][ Viera afatmesme 2034 Viera e synuar 2044 l & QZHQ pér Magedoningé ]

Shkalla e uljes sé varférisé si
rezultst | transfertave socisle [ 184 (20200 ] [ 20 ] [ 25 ] [ 131 ]

Shogéri e bazuar né njohuri, t&¢ menduarit kritik dhe vlerat

[ Tregues ] [ Gjendja aktuale I Viera afatmesme 2034 I Viera e synuar 2044 Eg?ﬂg?; 'M":me:’g ]

e (= (= I )
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Fusha strategjike: Sundimi i ligjit dhe geverisja e miré

Sundimi i ligjit dhe parimi i zbatuar né ményré konsekuente i ndarjes sé pushtetit dhe kontrolli
parlamentar efektiv

Lidhshméria me treguesit
[ Tregues ] [ Gjendja aktuale ] [ Viera afatmesme 2034 ] [ Viera e synuar 2044 I e QZHQ Déf Maqedoniné ]

- 7 1 1661
Efektivitei | qeverisé = [ e ] [ ¢ ] [ = ] [ 1222 ]
pérfshirja relevante (-2.5; 2.5) )

Sektor publik transparent, llogaridhénés dhe efikas

— Lidhshmeéria me treguesit
[ Tregues ][ Gjendja aktuale ] [ Viera afatmesme 2034 ] [ Viera e synuar 2044 I e QZHQ pér Magedoniné ]

Vota dhe BNogaridhénia — [ 0.4 (2021) ] [ 0.7 ] [ 12 ] [ 12;12 ]
perfshirja relevante (-2.5; 2.5) i

Zero korrupsion, siguri juridike dhe drejtési joselektive

[ Tregues ] [ Giendja aktuale ][ Viera afatmesme 2034 ][ Viera e synuar 2044 I S G210 pit Miadenint ]

16.31
Efektivitei  giyaésor  dhe [ -0.10 (2021) ] [ 0.30 ] [ 1.00 ] [ 16.3.2 ]
sundimi i ligit = pérfshige 16.3.3

relevante (-2.5: 2.5)

Indeksi i perceptimit @ 40 (2021) 50 65 16.51
kormupsicnit - pérshifa 16.5.2
relevante (100)

o e Vendi 67 /147
I sl v 07 08
ndeksi i sundimit t& lgjit (0:1) [ Rezultati 0,53/1 (2023) ] [ ] [ ]
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Mbrojtja efikase e lirive dhe té drejtave themelore té njeriut dhe mbrojtja e komuniteteve

|

Lidhshmeria me treguesit
e QZHQ pér Magedoniné

]

Indeksi pér té drejtat e njeniut 2.7 (2022) 15
sundimit té ligjit (10.0)

Lirité civile (7:1) 3 (2020) 2

Media té lira dhe té pavarura

[ Tregues I Gijendja aktuale I Viera afatmesme 2034

Viera e synuar 2044

Lidhshmeéria me treguesit
e QZHQ pér Magedoniné

J

-
68/100 (2022) 72
Statusi global i lirisé { ] [ ]
\

=
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Fusha strategjike: Shoqéri e sigurt, e mbrojtur dhe rezistente

Shoqgéri gé éshté e rezistente ndaj krizave dhe fatkegésive

[ Tregues ][ Gjendja aktuale I Viera afatmesme 2034 I Viera e synuar 2044 I Iémgepr;ar m:mﬁ ]

B 11.3.2, 1151, 11.5.2, 1153,
informimi pie meziqet [ 25 (2022) J [ 23 J [ 19 ] [:;:;:1! 1!;;11 1312, 1313, J

Shogéri dhe komunitete neutrale dhe té rezistueshme ndaj klimés

il Giendja aktuale Vlera afatmesme 2034 Lidhshmeéria me treguesit
[ regues ][ I a me Viera e synuar 2044 e QZHQ pér Magedoniné

A

1

P 2

1314, 131.2
21 (2022) 20 18 131.3,13.21
Informimi pér rrezige kdhur me 13.2.2,13.31

ndryshimet klimatike

Siguria integrale éshté celés pér sfidat lidhur me siguriné dhe politikén e jashtme

4 Y
[ Tregues ] { Gjendja aktuale Viera afatmesme 2034 Viera e synuar 2044 Lidshindsta me ¥sguesh ]

e QZHQ pér Magedoniné
Indeksi i rreziqeve té sigunisé 7~
-
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Fusha strategjike: Transformimi i gjelbér

Shogéria neutrale ndaj klimés me pérgindje té ulét té varférisé energjetike

Tregues Gjendija akiuale Lidhshméria me treguesit
eg jendj Viera afatmesme 2034 Viera e synuar 2044 I e QZHQ pér Magedoniné

Indeksi i trilemés energjetike
(rangimi sipas shtetit) [ 52 (2022 '(‘0)(40)J [ 45 ] [ 30 ]

Produktiviteti energjetk (e

tregon  sutputin  ekonomik 3.297€/kgoe 4.300€/kgoe $300€/xgoe
sipas njésisé sé& pérdorur (202”(”)(41)

pér energji) t& Magedonisé

sé Verut

40 https://api.klimatskipromeni.mk/data/rest/file/download/07015e39ea890385d9fh9786be635fa574f1313f56f64879be43002c9a8f6b7c.pdf
41 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/T2020 RD310/default/table?lang=en
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Mjedis i shéndoshé dhe i pastér jetésor

Tregues

Giendja aktuale IVlenahtnesmeZOiMI Viera e synuar 2044 I

Lidhshméria me treguesit
e QZHQ pér Magedoniné

Pérgindia e  populisisé
ubane e cia éshe e
eksporuas j

ndsj
pérgencrimeave ]
ndotése
(S02, PM10, HE2), q& e
tejkaloing nga kufiriverat e
synuara

~N

012020 ]

&

a0 % (S02, PM10,
HE2

)
Stanusi i tané ekologk |
lumenjve dhe ligeneve,
nga te cilat 30% jani
mbegitur, ruk ka populisi
8 eksporuar  ndaj

Vertn ¢ refrandsmr

\

GS, 62 ]

»

Mbeturina qé  éshié
gjeneruar, ricikuar  ose
ménjanuar nga deponia

10% qéllim pér
parandaimn e iijmit t
mbeturings s& ngurta né
nivel komunal

40% % ricikduar
0% % mbeturinés 1&
ménjanuar né deponing

Bianci vjetor | tregtisé me [ 38% (2021) J [

30%

J

15%

J{

21,212, 23),
232,841,822
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TREGUES PER DIGJITALIZIM

Shoqéri e pérparuar digjitale

e Lidhshmeéria me treguesit
Tregues I Gijendja aktuale Viera afatmesme 2034 I Viera e synuar 2044 e QZHQ pér Magedoniné
m
Hendeku digptal (populisia 440 4ch 4N,
me shkathtési digjitale) me 55,4% (42) 75%(43) 100% (44) 911;9.21,95%;
sé paku shkasthtési digjitale 9.b1, 1781, 1718.2
bazike
Tregues Giendja aktuale 1 Viera afatmesme 2034 I Viera e synuar 2044 I o G200 pit Maacnins
m

443, 4cr, 47,
Hendeku digptal (populisia 38.6% (45) 45% (409) 66% (47) 9.1;9.21;9.51; 9.0,
me shkathtési digjitale) mbi 178;1718.2

shkathtasité digitale bazike

Tregues Gjendja aktuale Viera afatmesme 2034 Viera e synuar 2044 Lidhshméria me treguesit

g

e QZHQ pér Magedoniné
=
&

Pérdorimi | shérbimeve X i 16.6.2; 16.7.1; 16.10.1,
lektronke nga Brité 35% (48) 68%(49) 100% (50) 1718.1; 1719.2; 1719.3;
dhe bizneset. efektiviteti i 17194

ploté | qeverisé elektronike

&

Burimet:

https://drmkc.jrc.ec.europa.eu/inform-index/INFORM-Risk/Country-Risk-Profile
https://drmkc.jrc.ec.europa.eu/inform-index/INFORM-Climate-Change/INFORM-Climate-Change-Tool
https://data.footprintnetwork.org/#/countryTrends?cn=154&type=BCpc,EFCpc

1 ITU Report — Digital Skills Assessment - Herth Macedonia, December 2021
43 DESI

44 DESI max

45 ITU Report — Digital Skills Assessment - Herth Macedonia, December 2021
46 DESI

47 DESI max

48 eGovernment-Benchmark-2022

49 eGovernment-Benchmark-2022

eGovernment-Benchmark-max
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https://www.worldenergy.org/assets/downloads/World_Energy_Trilemma_Index_2022.pdf?v=1669842216
https://www.worldenergy.org/assets/downloads/World_Energy_Trilemma_Index_2022.pdf?v=1669842216
https://www.worldenergy.org/assets/downloads/World_Energy_Trilemma_Index_2022.pdf?v=1669842216
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