Bp3 ocHoBa Ha 3aKkayuyoKOT Off TIefleceT M
meTTaTa cefgHulla Ha BiagaTa Ha Pemy6Giuka
CeBepHa MakepoHuja Touka 45 ofip)KaHa Ha
28 jyau 2022 ropuvHa, a BO BpPCKa CO
lopnmHMOT TIIaH 3a TIPOIIeHKA HA PU3UIU OF,
Kopymnuuja, corjacHo  M3Bemrajor  3a
ycornaceHoct Ha I'PEKO (mertm kpyr Ha
eBasyaiija), a Bo omHoc Ha IIperopaxka II,
Bnapara Ha Peny6nuka CesepHa Makegonuja
TM 33a70/bKW CUTe OpraHu Ha JAp>KaBHATa
yIpaBa BO POK 07 15 fieHa f1a ;oHecaT roAuIIeH
IIJIaH 3a MPOIeHKAa Ha PU3UIY O KOPYIIIIUja 3a
2022 rTomwHa COOABEeTEH Ha HHWBHATa
HaAJe)KHOCT, a BO COIJIACHOCT co uwieH 11
ToukHu 2, 6,9 1 14 o 3aKOHOT 32 OCHOBaH>€ Ha
AreHija 3a CTpPAaHCKM UWHBECTUIUM U
npomoiirja Ha n3B0o30T (,Cay)KOeH BeCHUK Ha
Peny6bnuka Makegonuja“ 6p. 57/10, 36/11,
41/14 n 64/18) B.i. AUPEKTOPOT Ha AreHnujaTa
3a CTpPAaHCKM WHBECTUIIMM M IMPOMOLIMja Ha
1U3B030T Ha Penybiuka CeBepHa MakegoHuja
ooHece

TOIMIIEH IJIAH
3A TTIPOLIEHKA HA PU3ULIY O]
KOPVIILIMJA HA ATEHLIMJATA 3A
CTPAHCKY UHBECTULIAU U
MTPOMOILIMJA HA M3B0O30T HA
PENYBJIMKA CEBEPHA MAKEJJOHUJA
3A 2022 TOJIUHA

1.BOBE]]

Wmajkun ro Bo mpeBup 3aKOHOT 3a
CTIpeyyBame Ha Kopymnuujata U CyOUpPOT Ha
uHtepecu M Hanumonannara crpaterwja 3a
CTIpeyyBame Ha Kopymnuujata U CyOUpPOT Ha
nHTepecu 2021-2025 Ha [Ip;kaBHaTa KoMuUCHja
3a CIpeuyyBawe HA KOpPyNiujaTta, OfF TyKa
HECOMEHEeHO mpousyieryBa (akToT [JeKa
KOpyTmiujaTa T 3arpo3yBa IpaBaTa IITO UM
npumnaraaT Ha rparaHuTe, THW Jeporupa

Bazuar né pérfundimin e seancés sé
pesédhjeté e pesté té Qeverisé sé Republikés
sé Maqgedonisé sé Veriut, pika 45, e mbajtur mé
28 gershor 2022, dhe né lidhje me Planin vjetor
pér vlerésimin e rrezigeve nga korrupsioni,
sipas Raportit té pajtueshmérisé sé GRECO-s.
(raundi i pesté i vlerésimit), dhe né lidhje me
Rekomandimin II, Qeveria e Republikés sé
Magqedonisé sé Veriut obligoi té gjitha organet
e administratés shtetérore qé né afat prej 15
ditésh té miratojné planin vjetor pér
vlerésimin e rrezigeve nga korrupsioni pér
vitin 2022 pérkatésisht né kompetencé té
tyre, dhe né pajtim me nenin 11 pika 2, 6, 9 dhe
14 té Ligjit pér themelimin e Agjencisé pér
investime té huaja dhe promovim té eksportit
(“Gazeta zyrtare e Republikés sé Magedonisé”
nr. 57/10, 36/ 11, 41/14 dhe 64/18) u.d. sjellé
drejtori i Agjencisé pér investime té huaja dhe
promovim té eksportit té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut

PLANI VJETOR
PER VLERESIMIN E RREZIQEVE
KORRUPSIONIT TE AGJENCISE SE
INVESTIMEVE TE HUAJA DHE
PROMOVIMIT TE EKSPORTIT TE
REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE
VERIUT PER VITIN 2022

1. HYRJE

Duke marré parasysh Ligjin pér
Parandalimin e Korrupsionit dhe Konfliktin e
Interesit dhe Strategjiné Kombétare pér
Parandalimin e Korrupsionit dhe Konfliktit té
Interesit 2021-2025 té& Komisionit Shtetéror
pér Parandalimin e Korrupsionit, fakti qé
korrupsioni kércénon té drejtat qé u takojné
qytetaréve rrjedh qarté nga kétu, derogon
ligiet dhe e bén té pamundur drejtésing,



3aKOHMTE U ja OHEBO3MO)KyBa TpaBjaTa, To
OCHMPOMAITyBa OMIITECTBOTO, ja TOTKOIyBa
MpaBHATA Ap>KaBa M Hej3MHATa UAHUHA.

Op Taa mpuuuHa HeomxogHa e Oopba
NMpOTUB OBaa T.H PpaKk paHa Ha ceKkoe
OMIITEeCTBO KAaKO 0OBpPCKA Ha CeKoja efUHKA.
AreHuujaTa 3a CTpPaAHCKU WHBECTULMU U
MpPOMOIIMja Ha U3BO30T Ha Pemybiuka
CeBepHa MakejoHuja (BO IOHATaMOUTHUOT
TeKkcT: “Arennuja”’) Bo Tekor Ha 2022 roguHa
Ke ce dQoKycupa KOH IIpOIleHKaTa Ha
pusunuTe 07 KOPyIIjrja Koja ce KOPUCTU KaKo
MpeBeHTUBHA aJIaTKa 3a UIeHTU(PUKYBame Ha
(hakTopuUTE HA PU3UK M PUSMITUTE TT0 OJTHOC HA
KOpyIiujaTa; TMpejjiaratbeé Ha COOJBETHU
MepKM 3@ HUBHO OTCTPaHyBame U
CAaHKLUMOHUPAKke Ha CTOPUTEeNUTe CO Iien
e(hMKacHO CIpaByBaW-e CO Kopymiyjata BO
paMKUTe Ha UHCTUTYIMjaTa, KAaKO U jaKHeHe
HA UHTErpuUTeTOT Ha BpaboTeHUTE W
mojobpyBame  Ha  YIpaByBambeTo  BO
Arennujara.

[TponieHKaTa Ha pU3UIIM OJ, KOPYIIIIKja
Tpeba ma o00e30egu  yTBpAyBam-e  Ha
(hakTOpUTE WITO IpeTCTaByBaaT 3aKaHa Of
KOpyTlivja, HUBHA aHAJIN3a U OLIeHYBabe Ha
PU3UKOT 3a T0jaBa Ha KOpYMIiWja, KakKo M
MPUOPUTU3UPAH-E Ha PU3UIIUTE 3a Ja OugaT
COOZIBETHO ajipecupaHm.

ITpouieHkaTa Ha PU3UIUA of
Kopynuujata Tpeba mga pgaze OArOBOp Ha
CIeHUTE TIpallama:

e  30IITO Ce BPIIYU MpolleHKaTa?

e Ha mro ce Bpmu mporieHKaTa?

e Kojja Bpmu nporeHkara?

e Kaxko ga ce Bpmu npoueHKaTa?

e Kaxo ga ce uHTerpupaar pe3yJTaTuTe

Ofi TIPOIleHKAaTa Ha PHU3UKOT BO

LIUKJTyCOT Ha Kpenpame u

CITPOBEyBa-e MOJUTUKNA?

Bo Taa cMmucia, HEONMXOAHO € TPHMMEHa Ha
MeTOY 3a UIeHTU(PUKYBaH>e Ha PU3ULINTE O]
KOpyhiyja Ha HUBO Ha UWHCTUTyLUjaTa H
UaeHTU(UKYBakbe Ha  (aKTOpUTe  IITO
mpecTaByBaar M/WiM IpUAOHeCyBaaT 3a
Kpeupame Ha PU3NIU Ha KOPYIIHja, Kako U

varféron shogériné, minon shtetin e sé drejtés
dhe té ardhmen e saj.

Pér kété arsye éshté e nevojshme lufta
kundér kétij té ashtuquajturi kancer té c¢do
shogérie si obligim i ¢do individi. Gjaté vitit
2022, Agjencia pér investime té huaja dhe
promovim té eksportit té Republikés sé
Magqedonisé sé Veriut (né tekstin e métejmé:
“Agjencia”) do té fokusohet né vlerésimin e
rrezigeve té Korrupsionit, i cili pérdoret si
mjet parandalues pér identifikimin e
faktoréve té rrezikut dhe rrezigeve né lidhje
me korrupsionin; propozimin e masave té
duhura pér largimin e tyre dhe sanksionimin e
autoréve me qéllim trajtimin efektiv té
korrupsionit brenda institucionit, si dhe
forcimin e integritetit té punonjésve dhe
pérmirésimin e menaxhimit né Agjenci.

Vlerésimi i rrezigeve té Korrupsionit
duhet té sigurojé pércaktimin e faktoréve qé
paragesin kércénim pér korrupsion, analizén
dhe vlerésimin e tyre té rrezikut té
korrupsionit, si dhe prioritizimin e rrezigeve
né ményré qé ato té adresohen si¢ duhet.

Vlerésimi i rrezikut té Kkorrupsionit
duhet t'u pérgjigjet pyetjeve té méposhtme:

Pse kryhet vlerésimi?

« Pér cfaré béhet vlerésimi?

+ Kush e bén vlerésimin?

« Si té kryhet vlerésimi?

« Si té integrohen rezultatet e
vlerésimit té rrezikut né ciklin e
politikébérjes dhe zbatimit?

Né kété kuptim, éshté e nevojshme té
aplikohen metoda pér identifikimin e
rrezigeve té korrupsionit né nivel institucioni
dhe identifikimin e faktoréve qé pérfagésojné
dhe/ose kontribuojné né krijimin e rrezigeve
té korrupsionit. si dhe identifikimin dhe
planifikimin e



UIeHTU(hUKYBak-e M  IJIaHupame  Ha
peleHurja/MepKu/IpenopaKy 3a mnpeBeHIuja
0J, Kopynuuja.

2.IIONMAE HA KOPYIIIIUJATA

[lox xopymnmuja Bo cmuciia HA 3aKOHOT 3a
CripedyBame Ha KOPYIIHUja M CYyJUPOT Ha
unrtepecu (,Cny)xbeH BecHUK Ha Peny6inka
Makenonuja“ 6p. 12/19) ce mompa3dupa
3noynorpeba Ha (yHKLHWjaTa, jaBHOCTO
OBJIACTYBame, CAy)KOeHaTa [JOJIKHOCT WU
noysiokba 3a ocTaBpyBame Ha KOPWUCT,
OVPEKTHO UJIU TIPEKY MOCPeIHUK, 3a cebe Uiu
3a JpyT.

[Tog cymup Ha wuHTepecu ce mojpa3dbUpa
cocTojba BO Koja Ciay»K0eHOTO nuie uMa
NpUBATeH UHTepeC IITO BJIWjae WU MOXKe [a
B/iMjae BP3 HEMPUCTPACHOTO BpIIEeHe Ha
HErOIIBUTE  jaBHM  OBJIACTyBamba WM
CAy>KOEHU JOTKHOCTH.

CormacHo 3aKOHOT 3a CIpevyyBame Ha
KOpyTijyja v CyaupoT Ha uHTepecu (,Ciryroen
BeCHUK Ha Penybiuka Makegouuja“ 6p. 12/19)
CeKoj e MOJDKeH BO BplIere Ha (hyHKIHjaTa,
jaBHUTEe  OBJAcTyBawa ®  caykbeHata
IOJKHOCT: fIa TIOCTanyBa BO COMJIACHOCT CO

Veraor u 3akodure (Havemo  Ha
3aKOHUTOCT- wieH 3 o 3akoHor);, [1a
MOCTallyBa COBECHO, CTPYYHO, OJTOBOPHO,

yecHo, epuKkacHO M HemnpuctpacHo (Hauemo
Ha MHTETPUTET — YieH 4 of 3aKOHOT); paBo
Ha eJHAKOB TMPUCTAll KOH BpLIEHETO Ha
paboTu 0f1 jaBH MHTEpeC ¥ NPaBO Ha eIHAKBO
MoCTanyBame 0f CTpaHa HAa HOCUTEJIUTe Ha
JuIaTa BpUIaT jaBHU
OBJIACTYBakba U  CAYKOEHM  JOJDKHOCTH
(Haueno Ha efHAKBOCT - 4JjieH 5);

Bpieweto Ha Biaacta, PyHKLUjaTa, jaBHUTE
OBJIaCTyBama, CiaykbeHaTa [AOMKHOCT U
paboTuTe oOf jaBeH UWHTepec ce jaBHU U
MOJJI0JKHM Ha jaBHa KoHTpoaa (Hauemo na
jaBHOCT - ujeH 6) M CeKoj MMa MpaBo [Ja
npujaBu
Kopymiyja M ga Oupe 3allTUTEH COTJacHO
3akoH (Hauemo Ha 3amTuTa ¥ OATOBOPHOCT -
ujed 7).

BJ1aCTa H KOu

COMHeBalbe HWJIM CO3HAHHe 3a

zgjidhjeve/masave/rekomandimeve pér
parandalimin e korrupsionit.

2. KONCEPTI I KORRUPSIONIT
Korrupsion né kuptimin e Ligjit pér

parandalimin e korrupsionit dhe konfliktit té
interesave (“Gazeta zyrtare e Republikés sé
Magedonisé” nr. 12/19) nénkupton
keqpérdorimin e detyrés zyrtare, autoritetit
publik, detyrés zyrtare apo pozités pér
pérfitim, drejtpérdrejt ose népérmjet njé
ndérmjetési, pér veten ose pér njé tjetér.

Konflikti i interesit nénkupton njé situaté né
té cilén njé zyrtar ka njé interes privat qé
ndikon ose mund té ndikojé né ushtrimin e
paanshém té kompetencave té tij publike ose
té detyrave zyrtare.

Sipas Ligjit pér parandalimin e korrupsionit
dhe konfliktit té interesit (“Gazeta zyrtare e
RM” nr. 12/19), secili éshté i obliguar né
preformancén e funksionit, pushtetit publik
dhe detyrés zyrtare té veprojé né pérputhje
me me Kushtetutén dhe ligjet (Parimi i
ligjshmérisé - neni 3 i Ligjit); té veprojé me
ndérgjegje, ekspertizé, pérgjegijési,
ndershméri, efikasitet dhe paanshméri
(Parimi i Integritetit — Neni 4 i Ligjit); e
drejta pér gasje té barabarté né kryerjen e
interesit publik dhe e drejta pér trajtim té
barabarté nga bartésit e pushtetit dhe
personat qé ushtrojné kompetenca publike
dhe detyra zyrtare (Parimi i barazisé - Neni
5); Preformanca e pushtetit, detyrés,
autoritetit publik, detyrés zyrtare dhe
céshtjeve me interes publik jané publike dhe i
nénshtrohen kontrollit publik (Parimi i
Publicitetit - Neni 6) dhe ¢dokush ka té drejté
té raportojé dyshime ose té vetédijshém pér
korrupsion dhe té jeté i mbrojtur sipas ligjit.
(Parimi i mbrojtjes dhe pérgjegjésisé - neni
7).



2.1. ledpuHuiuu Ha TePMHUHM ynoTpebeHn
BO 3aKOHOT 3a cIpevyyBame Ha Kopyniujara
u cyaupot Ha uHtepecH (,Cayxb6eH BeCHUK
Ha Penybauka Makegonuja“ 6p. 12/19):

Ilog moumor ,cayxbeno auie” ce
nofipasbupaaT cute U36paHU M MMEHYBaHU
JINLA ¥ BpaOOTEHH BO jaBHUOT CEKTOP;

Iog mnoumotr ,kKopuCT” ce mofapasbupa
OCTBapyBame HAa CEKOj BUJ Ha MaTepwujajaHa
WIM HeMaTepujajHa, NpUAOOMBKA  WIH
MpeaHOCT 3a cebe WM 3a [IpyT;

Hoxp noumor .pu3suk of Kopynnpuja” ce
moapa3bupa Koj 6110 BUI Ha BHATPEIIHA UIN
HaJBOpeIINHa c/l1abocT MIM IOCTamnKka Koja
npecTaByBa MO>KHOCT 3a TojaBa Ha Kopynnuja
BO paMKWTe Ha JpP)KaBHU OpraHu, jaBHU
npernpujatvja W OPYyru UHCTUTYLUU OF
jaBHUOT CEKTOP Y KOj T'M BKJIyUyBa IIpallambaTta
33 CyZWUpP HA WHTEPECH, HEeCMOMBOCT Ha
(byHKIIMY, TpUMake IOoJAPOIU U JPYTH
HeJlerajHU TIakau-a, JoOupame, HeJOCTA0K
Ha CHCTEeM 3a 3allTUTa Ha YKa)KyBauw,

M3MaMIHECOBECHO KOPUCTEHe Ha
OBJIACTYBamWaTa, OVCKPEeUOHU
OBJIACTYBaWkau  JpPyrd  Tpamawa  Of

3HAUEeHeTO HA UHTETPUTETOT;
Mox moumot ,HHTErpuUTeT” Ce ToApazdupa
3aKOHUTO, HE3aBUCHO, HETIPUCTPACHO, eTUYKO,
OITOBOPHO ¥ TPAHCTAPEHTHO BpIIEHmE Ha
paboTu co kou cayKOeHuTe Juila TO YyyBaaT
CBOjOT CBOjOT yrjie W yriegoT Ha
WHCTUTYIAjaTa BO Koja Ce OATOBOPHO JUILE
OJIHOCHO ce BpabOTeHU, T eJUMHHUPaaT
pU3UIIUTE U T OCTpPaHyBaaT COMHeBambaTa BO
MO>XHOCTA O HACTaHyBame M pa3Boj Ha
Kopymuuja u co Toa 06e3begyBaaT qosepba Ha
rparaHuTe BO BPIIeH-e Ha jaBHUTEe (DYHKLIIUU U
BO paboTaTa Ha jaBHUTE UHCTUTYI[UM.

Hog moumor ,,jaBeH uHTEpec” ce mogpasdupa
3alITUTATa HA OCHOBHUTE CJI060W 1 TTpaBa Ha
YOBEKOT U TpafaHUHOT TPU3HATU CO
MefyHapOIHOTO IIPaBo U )KUBOTHATA CpeJiuHa
Y Ha IPUPO/IaTa, 3alITUTA Ha COTICTBEHOCTA U
Ha ciaobogara Ha a3apor u
MPeTHPUEMHUIIITBOTO, BJIajleeHe Ha MPaBOTO

2.1. Pérkufizimet e termave té pérdorura né
Ligjin pér parandalimin e korrupsionit dhe
konfliktit té interesit (“Gazeta Zyrtare e
Republikés sé Magedonisé” nr. 12/19):

Termi “person zyrtar" nénkupton té gjithé
personat dhe punonjésit e zgjedhur dhe té
eméruar né sektorin publik;

Me termin “pérfitim” kuptohet realizimii ¢do
lloj pérfitimi ose pérfitimi material ose
jomaterial pér veten ose pér tjetrin;

Me termin “rreziku i Kkorrupsionit”
nénkuptohet ¢do lloj dobésie apo proceduré e
brendshme apo e jashtme qé paraget
mundésiné e korrupsionit brenda organeve
shtetérore, ndérmarrjeve publike dhe
institucioneve té tjera nga sektori publik dhe
qé pérfshin ¢éshtjet e konfliktit té interesave,
papajtueshmérisé sé funksionet, marrja e
dhuratave dhe pagesat e tjera té paligjshme,
lobimi, mungesa e sistemit té mbrojtjes sé
sinjalizuesve, mashtrimi, pérdorimi i pamatur
i kompetencave, kompetencat diskrecionale
dhe ¢éshtje té tjera té integritetit;

Termi "integritet" i referohet kryerjes ligjore,
té pavarur, té paanshme, etike, té
pérgjegjshme dhe transparente té punés me
té cilén zyrtarét mbrojné reputacionin e tyre
dhe reputacionin e institucionit né té cilin ata
jané pérgjegjés, d.m.th. ata jané té punésuar,
eliminojné rreziqget dhe largojné dyshime né
mundésiné e shfagjes dhebzhvillimit té
korrupsionit dhe né kété ményré siguron
besimin e qytetaréve né kryerjen e
funksioneve publike dhe né punén e
institucioneve publike;

Termi" interes publik" nénkupton mbrojtjen
e lirive dhe té drejtave themelore té njeriut
dhe qytetarit té njohura me té drejtén
ndérkombétare dhe té pércaktuara né
Kushtetutén e Republikés sé Magedonisé,
parandalimin e rrezigeve pér shéndetin,
mbrojtjen dhe siguriné, mbrojtjen e mjedisit



U CIOpeuyyBame  Ha
KOpynnujara;

Hox moumor ,jaBHO oOBjacTyBamwe” ce
nosipasbupa OBJACTYBaH-e, TPEHECEHO Off
CTpaHa Ha Jp>KaBHATa WJIM JIOKAJHATa BJACT,
Ha (U3NYKO WJIM TPABHO JHUIE [a BPIIH
paboTH Off jaBeH UHTepecC U

Iog noumot ,cayxbeHa HOKHOCT W cCe
mofpasbupa 36MPOT Ha OOBPCKU KOU €JHO
JiMlle e JO0J/DKHO Jla TW Tipe3eMe, a KOU
Mpou3JjieryBaaT 0J, BpPUIEHETO Ha OfApejeHa
dbyskumja wam npodecuja, OAHOCHO Of
cny)xbeHaTa nmosxo)kba Ha Toa JIUIe.

KPpUMMWHAJIOT n

3. ®AKTOPU HA PU3UIA HA
KOPVIILIMJATA

ITpu mpolieHKaTa HA pU3UIUTE OJ] KOPYMIKja
ce KOpUCTaT TepMUHUTE “pU3UK M “hbaKkTop Ha
pusuk”. OBue TIOMMHM  YeCTOMATU  Ce
MOMCTOBETYBAaT, MefyToa pU3UKOT Tpeba fa
ce pazbepe KaKo MOIMPOKA KaTeropuja 3amro
MOJKe fia 6ujie mpou3Boj of noseke akTopu
Ha PU3UK.

[lopg daxTop Ha puU3MK Of KOpyHiuja ce
nojpasbupa cé mro Moxke ga 6buge ,mposop”
3a/KOH KOpyIIyja, OGHOCHO C& MITO MOYKe [a
MOTTUKHE BpIIeHe W/UIU ToJepupame Ha
Kopyniuja.

Hajuecra nmogenba Ha pakTOpUTe HA PUIULIU
o]l Kopymiiyja v omndaka cieJHUTe YeTUPU
TPyIU:

CucteMcKH Wiy HaJBOpeUIHH (PaKTOpH Ha
PpU3HIH 0] Kopymiuja — (axTtopu Kou ja
OTCIMKYBaaT IIOCTOjHATa CcOCTOj0a BO OJHOC

Ha TpaBHATa peryjiaTdBa BO JajeHa
obyact/cexTop, Blajeeme€ Ha IIPaBOTO,
(byHKIIMOHMpakeTO  HA  MHCTUTYIUUTE,

HMBHaTa MefyceOHa KOOpAUHALIMja U CJL.

HHCcTHTYyIHOHAIHH/OpraHU3alHCKH

c¢akropy Ha pu3sHLu O0F Kopymguja -
(bakTopu Ha pu3UIM o KOpymHIUja KOM
Mpou3jieryBaaT oOff  WHCTUTYIMOHAJIHATA
MOCTABEHOCT BO jaBHUOT CUCTEM BO HAaCOKAa HA
TOA JAJii TOj € COOABETeH 3a U3BPLIYBA-E HA

jetésor dhe natyrén, mbrojtjen e pronésisé dhe
liriné e tregut dhe sipérmarrjes, sundimin e
ligjiit dhe parandalimin e krimit dhe
korrupsionit;

Termi "autoritet publik" nénkupton njé
autoritet, i transferuar nga shteti ose pushteti
vendor, njé person fizik ose juridik pér té kryer
puné me interes publik dhe

Termi "detyré zyrtare" nénkuptohet térésia e
detyrimeve qé njé person éshté i detyruar té
marré, té cilat rrjedhin nga kryerja e njé
funksioni ose profesioni té caktuar, pra nga
pozita zyrtare e atij personi.

3.FAKTORET E TE
KORRUPSIONIT

RREZIKUT

Gjaté vlerésimit té rrezigeve té korrupsionit
pérdoren termat "rrezik" dhe "faktor rreziku".
Kéto terma shpesh barazohen, por rreziku
duhet kuptuar si njé kategori mé e gjeré sepse
mund té jeté produkt i faktoréve té shumté té
rrezikut.

Faktori i rrezikut té korrupsionit nénkupton
gjithcka gé mund té jeté njé "dritare” pér/drejt
korrupsionit, pra ¢do gjé qé mund té
inkurajojé kryerjen dhe/ose tolerimin e
korrupsionit.

Ndarja mé e zakonshme e faktoréve té
rrezikut té korrupsionit mbulon katér grupet
e méposhtme:

Faktorét sistematiké ose té jashtém té
rrezigeve té Kkorrupsionit faktoré qé
pasqyrojné situatén ekzistuese né lidhje me
rregullimin ligjor né njé fushé/sektor té
caktuar, shtetin e sé drejtés, funksionimin e
institucioneve, koordinimin e ndérsjellé té
tyre, etj.

Faktorét institucional/organizativ  té
rrezigeve té Kkorrupsionit - faktorét e
rrezigeve korruptive qé rrjedhin nga vendosja
institucionale né sistemin publik né drejtimin
nése ai éshté i pérshtatshém pér kryerjen e



byHkuuuTe 3a onpemeneHa o6aacT/cekTop,
OJIHOCHO [JajM TOCTOjaT CuUTe TOTpPeOHU
UHCUTYIIUM, JaJU Ce HaIJe)KHOCTUTE jacHO
nepWHUpaHU, KaKBa € HWBHATa MeryceOHa
KoopauHalnja u callpu mpolleHKa Ha oBa
HUBO Ce MPAKTHKyBa MaKpo TaeAumiTe (Ha
HUBO Ha OIIIITECTBO (CHUCTEM) WIM CEKTOD,
oaHOCHO (OKycoT He Tpeba ma Ouge Ha
BHATpPeIIHUTe TpeAu3BUIM Ha KOHKpeTHaTa
MHCTUTYIIHja).

HupuBugyannu GakTopu Ha PH3HIH O]
Kopynguja - (hakTopy KOM MOJKe [ia BaujaaT
Ha  MOeZWHIIMTE Ja  TpucTamaT  KoH
KOPYNTUBHO WU HEETUYKO OJHEeCyBame
(ITpumepu 3a uwHAuBUAyasHU (DaKTOPU Ha
pU3WIIM O KOpPYMIMja: HeJAOCTAaTOK Ha
VUHTETPUTET, HEJOCTAaTOK HA  3Haeme
(HeKOMITIeTeHTHOCT), Hel0CTa0K Ha
NPaKTUYHU BEUITUHU (MCKYCTBO), MPUTUCOLIH
Ha pabora, IOIJIOYKHOCT Ha
MOJIUTUYKO,/TIaPTUCKO BJIMjaHUe,
HecooJiBeTeH Haza3op Bp3 paborata Ha
KOHPETHO nuiie,/paboTHa 3ajaua,
MPaKTUKYBake Ha CyaAup Ha UWHTEpecH,
YyBCTBO HAa HE3aJ0BOJICTBO WIM Teplieniuja
Ha Hedep mpakca Ha paboTa, HemOBOJHA
MOTHUBUPAHOCT Ha paboTa, colujajeH CTaTyC U
KyJITypa Ha OJIHeCYBaH-e U MPaKTUKyBarkbe Ha
0JITOBOPHOCTA) U

dakTopu HaA pU3HNH OF Kopyhidja
MOBp3aHH CO OMNEePAaTHBHHOT TMPOLEC BO
JajieHa XOPU30HTaaHa 00J1aCT HJIA CEKTOP —
(hakTOpM KOM MOKAT [a Cce UAeHTU(PUKYBaaT
KaKo MO>KHa T0jaBa Kaj CuTe MHCTUTYLIUU KOU
ce BKJYYeHU WIM Kajie ce BPIIM OmnpejeseH
npouec (np.o6aacra Ha jaBHUTe HabaBKM) BO
CMHUCJIa Ha [leTeKTUpaw-e Ha 3aeJHUYKUTe
Mpeu3BUIIM  KOW  TIPOU3JeryBaaT  Of
3aKOHCKUTE pelleHuja WM T[pakKcata Ha
pabota. Tlpu mipolieHka Ha pU3ULU  Of
Kopymiuja Tpeba ga ce MpaKTUKyBa MaKpo
rJaeguiTeTo (Ha HUBO HA CUCTEM), OJHOCHO
okycor He Tpeba ga Ouge craBeH Ha
BHATPEUIHUTEe TIPeAM3BUIIM Ha KOHpEeTHA
vHcTuryiuja.Kaj npouenkara Ha dakTopure
HA PU3WIIU O] KOPYTIIIKja HA HUBO Ha CEKTOP,

funksioneve pér njé fushé/sektor té caktuar,
pra nése ka té gjitha institucionet e
nevojshme; nése jané kompetenca té
pércaktuara garté, cili éshté koordinimi i tyre
i ndérsjellg, etj. Gjaté vlerésimit té kétij niveli,
praktikohet njé kéndvéshtrim makro (né nivel
té shoqérisé (sistemit) apo sektorit,
domethéné fokusi nuk duhet té jeté né até té
brendshém sfidat e institucionit specifik).

Faktorét individualé té rrezikut té
korrupsionit - faktoré qé mund té
ndikojné qé individét t'i qasen sjelljeve

korruptive ose joetike (Shembuj té
faktoréve individualé té rrezikut té
korrupsionit: mungesa e integritetit,

mungesa e njohurive (paaftésia), mungesa
e aftésive praktike (pérvojé), presionet né
puné, ndjeshméria ndaj ndikimeve
politike/partiake, mbikéqyrja joadekuate
e punés sé njé personi/detyre té caktuar
pune, praktika e konfliktit té interesit,
ndjenja e pakénaqésisé ose perceptimi i
praktikés sé padrejté né puné, motivimi i
pamjaftueshém né puné, statusi social dhe
kultura e sjelljes dhe wushtrimi i
pérgjegjésisé) dhe

Faktorét e rrezikut té Kkorrupsionit qé
lidhen me procesin operacional né njé zoné
apo sektor té caktuar horizontal - faktoré qé
mund té identifikohen si dukuri e mundshme
né té gjitha institucionet qé jané té pérfshira
ose ku kryhet njé proces i caktuar (p.sh. zona e
furnizimit publik) né drejtim té zbulimit té
sfidave té pérbashkéta qé dalin nga zgjidhjet
ligjore apo praktika e punés. Gjaté vlerésimit
té rrezigeve té korrupsionit duhet praktikuar
kéndvéshtrimi makro (né nivel sistemi), pra
fokusi nuk duhet té vendoset né sfidat e
brendshme té njé institucioni té caktuar. Kur
vlerésohen faktorét e rrezikut té korrupsionit
né nivel sektori té nevojshme pér té
identifikuar faktorét (nga njé kéndvéshtrim
makro) qé kané té béjné me ushtrimin e té



moTpeOHO e [Jga ce UuIeHTH(dUKyBaaT
daxropure (07 MaKpo MEPCIEKTUBA) KOU Ce
MOBP3aHU CO BPLIEH-€ Ha CUTE HAJJIe)KHOCTHU
BO CeKTopoT (He camo Bo efHa obaact -
np.jaBHU HabaBKH) Co 1eJ fa ce Jobue ciuKa
3a cinaboctute BO (PbYHKIIMOHUPAHETO Ha

CeKTOPOT KOM MOJXKaT [Ja TNOTTUKHATa
Kopynuuja.

4 1TPOLUEHKA HA PU3ULIN HA
KOPYIILIUJA

ITpouleHKaTa Ha pU3MIM OJf KOpyIlidja e
mpoiec Ha WAeHTU(UKYBame, aHajIu3a U
OLleHKa Ha pu3ulLuTe Of  KOpymnuuja.
ITponieHKaTa Ha pU3ULIMTE Off KOPYMIUjaTa ce
KOPUCTM KaKO TpeBeHTHMBHA ajaTKa 3a
UaeHTU(MUKYBamke Ha (aKTOPUTEe Ha PU3UK U
pU3ULIMTEe N0 OJHOC HA KOopynuujata u
WHTEeTPUTETOT BO jaBHUOT CEKTOP, OJHOCHO
Kako ajaTka 3a  mofiobpyBame  HA
yIIpaBYyBamheTO co KOHpeTHa jaBHa
WHCTUTYLHja, CEKTOP, MPOEKT WU MpoLec.
[IpoieHKaTa Ha pU3ULIM Of KOpymiuja Tpeba
Ioa obe30equ yTBpAyBame Ha (haKTOPUTE IITO
NpeTcTaByBaaT 3aKkaHa O KOpyIiivja, HUBHA
aHanu3a W OLEeHyBawke Ha  pU3UKOT
(ompepenyBame Ha CTEIEHOT Ha 3aKaHaTa) 3a
nojasa Ha Kopynnuja, Kako "u
MPUOPUTU3UpPAN-e HA PU3MUIIUTE 3a Ja OugaT
COOZBETHO aJIpeCUpaHu.

HeszaBucHo op omndaroT, mnpoleHKara Ha
pusuny of KOpynuuja Cce COCTOM Off
HaBeleHUTe TpU  UYEKOpHU dasu
(upenTu(dUKyBame, aHanIM3a W OlLEHKA Ha
pU3ULUTE of KOpPYIILIHja), IozeKa
COAp>KUHATA U METOAUTE Ce MpujarogysaarT
Ha crneuu(pUIHOCTUTE HA HUBOTO Koe e
npeAMeT Ha MPOLIeHKA.

Bo 3aBucHocTt of omndaror, mpoieHKaTta Ha
pU3MIM  Of KOpymiiydja Mo)Ke gma Owuje
3aCHOBaHAa Ha MAaKpO WM MHUKPO TJeAullTe.
Makpo raeuIITe noapasbupa
uaeHTU(dUKyBamke, aHaJW3a M OlleHa Ha
pU3ULIUTE OF KOpYILYja HA XOPU3OHTAJIHO

nin

gjitha kompetencave né sektor (jo vetém né
njé fushé - p.sh. furnizimi publik) né ményré
qé té merret njé pasqyré e dobésive né
funksionimin e sektorit mund té nxisé
korrupsionin.

4, VLERESIMI I
KORRUPSIONI

RREZIQEVE

Vlerésimi i rrezikut té Korrupsionit éshté
procesi i identifikimit, analizimit dhe
vlerésimit té rrezigeve té Korrupsionit.
Vlerésimi i rrezigeve té korrupsionit pérdoret
si njé mjet parandalues pér identifikimin e
faktoréve té rrezikut dhe rrezigeve né lidhje
me korrupsionin dhe integritetin né sektorin
publik, d.m.th si njé mjet pér pérmirésimin e
menaxhimit té njé institucioni, sektori,
projekti apo procesi publik specifik.

Vlerésimi i rrezigeve té korrupsionit duhet té
sigurojé pércaktimin e faktoréve qé paragesin
kércénim pér korrupsion, analizén e tyre dhe
vlerésimin e rrezikut (pércaktimin e shkallés
sé kércénimit) pér shfagjen e korrupsionit, si
dhe prioritizimin e rrezigeve né ményré qé ato
adresohen si¢ duhet.

Pavarésisht nga shtrirja, vlerésimi i rrezigeve
té korrupsionit pérbéhet nga tre hapa ose faza
(identifikimi, analiza dhe vlerésimi i rrezigeve
té korrupsionit), ndérsa pérmbajtja dhe
metodat pérshtaten me specifikat e nivelit gé
éshté objekt i vlerésimit.

Né varési té fushéveprimit, vlerésimi i
rrezigeve té korrupsionit mund té bazohet né
njé pamje makro ose mikro. Pamja makro
nénkupton identifikimin, analizén dhe
vlerésimin e rrezigeve té Korrupsionit né
nivel horizontal né shoqéri apo sektoré né
objekt, ndérsa pamja mikro nénkupton



HUBO BO OTIITECTBOTO MM HA CEKTOPUTE BO
nennTe,  JOAeKA  MHUKPO  TJIeHULITETO
nogpa3bupa TpolLeHKa Ha pU3ULUTE Of
Kopynuuja BO paMKure Ha
UHCTUTYLIMjaTa/€HTUTET WJIX  CaMOCTOeH
cy0bjexr.

AreHupjaTa  BO  paMKH  HA  CBOUTE
HAJJIEKHOCTH YTBPAEHM CO 3aKOHOT 3a
OCHOBame Ha AreHuujatTa 3a CTPaHCKU
MHBECTULIMM U TIPOMOIIMja HA M3BO30T
(“Cny>x0en BEeCHUK Ha Penyb6auka
Maxkegonuja” 6p. 57/10, 36/11, 41/14 u 64/18),
KaKo ¥ 3aKOHOT 3a (puHaHCKHCKa MOAAPIITKA Ha
unasectuiyu  (,Caysk6eH — BeCHMK — Ha
Peny6onuka Maxkegouuja“ 6p. 83/2018 wu
,Cy>kben BecHuK Ha PemyOinka CeBepHa

Maxkegonuja“ 6p. 9872019, 124/2019 u
178/2021) of KOj MPOU3JIEryBAAT
IOIMOJIHUTETHUTE Ha/JIe)KHOCTH Ha

AreHuMjaTa peKy NpoIeHKaTa Ha PU3UITU Off
KOpyMIiyja HA MUKPO HUBO TM UJIeHTU(DUKYBA
cleHUTE MOYKHU (hOPMU Ha KOpymiiyja:

e TIOCTaNyBamke WU HemocTanyBaw-e Ha
BpaboTeHUTe BO ATeHIujaTa Py BpIIeHe
Ha CAy)KO0eHUTe 3aJaud U OBJACTyBaH-Q,

Kako BO3BpaT mpubaByBaar
(bapaat) 3a cebe U 3a APYT HeKAKBA (VJIK
npudarkaaT HeKaKBa) KOPUCT, MOTOJHOCT
WHTepec 3a cebe WU 3a IPYT WU Ha JIpYT
Ke My HaHecarT IITeTa;

e  HEMOYUTYBamE Ha CTaHJapIHUTE
MOCTAINKY U TIPOLeAyPU Ha ATeHIujaTa;

e 3j0ynoTpebu Ha cAy)KOeHaTa IMOJI0XK0a U
OBJIaCTYBaka 3apajju AUPEKTHO WU
WHIUPEKTHO BeTeHa, TOHYeHa, JajleHa,
nobapaHa, mpudareHa WM OvYeKyBaHA
MaTepHujasiHa WU HeMaTepUujaHa KOPUCT,
MOTOJHOCT, TIPEJHOCT WU JPyT MHTepec
3a cebGe UM 3a IPYT;

e Oapame Ha MartepujajieH
HeMaTepHujajieH HaJoMecT 3a u3paboTka
Ha Dbapamwero 3a gojenyBame Ha
(buHaHcuCcKa MoaApIIKA 38 UHBECTULIUM;

e Oapame Ha MartepujajieH
HeMaTepujajsieH HaJoMeCT 3a u3paboTka
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vlerésimin e rrezigeve té korrupsionit brenda
institucionit/subjektit apo subjektit té
pavarur.

Agjencia né kuadér té kompetencave té saj té
pércaktuara me Ligjin pér themelimin e
Agjencisé pér investime té huaja dhe nxitje té
eksporteve (“Gazeta zyrtare e Republikés sé
Magqedonisé” nr. 57/10, 36/11, 41/14 dhe 64. /18),
si dhe Ligjin pér mbéshtetjen financiare té
investimeve (“Gazeta zyrtare e Republikés sé
Magedonisé” nr. 83/2018 dhe “Gazeta zyrtare e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut” nr.
98/2019, 124/2019 dhe 178/2021) nga i cili
rrjedhin kompetencat shtesé té Agjencisé
pérmes vlerésimit té rrezigeve té korrupsionit
né nivel mikro, identifikon kéto forma té
mundshme té korrupsionit:

e veprimet o0se mosveprimet e
punonjésve té Agjencisé gjaté
kryerjes sé detyrave dhe
kompetencave té tyre zyrtare, pér té
cilat né kémbim ata marrin (kérkojné)
pér vete ose pér njé tjetér disa (ose
pranojné disa) pérfitime, lehtési,
interes pér veten ose pér njé tjetér ose
do t'i shkaktojné njé dém tjetér;

e mospérputhje me procedurat dhe
procedurat standarde té Agjencisé;

e  Abuzimet e pozités dhe
kompetencave zyrtare pér hir té
pérfitimeve materiale ose jomateriale
té premtuara, té ofruara, té kérkuara,
té pranuara ose té pritura né ményré
té drejtpérdrejté ose té térthorté pér
veten ose pér tjetrin;

e Kérkesa pér kompensim material ose
jo material pér pérgatitjen e Kérkesés
pér dhénien e mbéshtetjes financiare
pér investime;



Ha BapameTo 3a ucriaTa Ha (hMHAHCHCKA
MOAIIPIIKA 38 MHBECTULUM;

JaBame Ha MPeTXoJHO ofobpyBame JeKa
bapamweto 3a JofleNlyBambe Ha
(buHaHCcHCcKa TMoAApUIKA 3a WHBECTULIUU
ofHOCHO bapawero 3a wucmiata Ha
(buHaHCcHCcKa TMoAApUIKA 3a WHBECTULIUU
Ke bupgaTt ogo0peHy;

JaBalme Ha CTPyYHa MOMOII IMOBP3aHO CO
(buHaHCHCKaTA MOAAPIIKA 38 UHBECTUI[UU
HaJBOp of 3aKkoHOT 3a (pUHAHCUCKA
MOAIPIIKA HA UHBE CTULIUM;

MOKHOCTH 3a Kopymiyja npu
UCTIOJIHYBAake€  Ha  JeJOKPYyroT  Ha
HAJJIe)KHOCTH  HA  OpPraHU3alMOHUTE
eoVuHUIM, a Cce  TOBP3aHM  CO
KOMYHUKAaIlMja Co CTPaHKU ¥/UIN MTPaBHU
JIUI@ TPeKy KOW Ce BpIIAT OfpeaeHu
HabaBKku 3a oTpebuTe Ha AreHIUjaTa;
HEKOMIIJIETHU u/unm HeILIeJI0CHO
MOTIONIHeTH Oaparba 3a [JofJedyBambe Ha
IOrOBOpUTE 3a jaBHU HabaBKU  CO
MOTpeOHM IOJaTOLM Off CTpaHa Ha
OpraHU3al[uOHUTE eIUHUIIN Ha
ArenumjaTta, moctaBeHu g0 CeKTOpOT 3a
TMpaBHU PabOTH, OMIITU PabOTH U jaBHU
HabaBKuy;

MOYXHOCT  3a  TpWIarogyeBame  Ha
KpUTEPUYMHUTe 3a [OflefyBame Ha
IOroBOp 3a jaBHa HabaBKa 3a ofpefeH
MOHYyBay, BO TeKOT Ha u3paboTKaTa Ha
Oapambe 3a IoJe/yBal-e Ha jaBHA Ha0aBKa;
npeIBUAyBakbe Ha YCI0BU 3a CIIOCOOHOCT
KOM e TOTpeOGHO [a TM UCIOJHYBaaT
€KOHOMCKHUTE oreparopu 0)7
Mpeau3BUKyBaaT HeeJHAKOB TpeTMaH Ha
€KOHOMCKUTE OIepaTopu U Ce BO
CIIPOTUBHOCT co HAues0To Ha
KOHKYPEeHTHOCT BO IIOCTallKaTa 3a jaBHa
HabaBKa.

Kérkesa pér kompensim material ose
jo material pér pérgatitjen e Kérkesés
pér pagesén e mbéshtetjes financiare
pér investime;

dhénien e miratimit paraprak se do té
aprovohet Kérkesa pér ndarjen e
mbéshtetjes financiare pér investime,
gjegjésisht Kérkesa pér pagesén e
mbéshtetjes financiare pér investime;

ofrimin e asistencés sé ekspertéve
lidhur me mbéshtetjen financiare pér
investime jashte Ligjit pér
Mbéshtetjen Financiare té
Investimeve;

mundésité pér korrupsion gjaté
pérmbushjes sé fushéveprimit té
kompetencave té njésive
organizative, dhe kané té béjné me
komunikimin me palét dhe/ose
personat juridiké pérmes té cilave
béhen blerje té caktuara pér nevojat e
Agjencisé;

Kérkesat e pakompletuara dhe/ose té
paplotésuara pér dhénie té kontratave
té furnizimit publik me té dhénat e
nevojshme nga njésité organizative té
Agjencisé, té dorézuara  né
Departamentin pér Céshtje Juridike,
Céshtje té Pérgjithshme dhe Prokurim
Publik;

mundésiné e pérshtatjes sé kritereve
pér dhénien e kontratés sé prokurimit
publik pér njé ofertues specifik, gjaté
pérgatitjes sé kérkesés pér dhénien e
prokurimit publik;

sigurimin e kushteve té aftésisé qé
kérkohet  té  plotésohen nga
operatorét ekonomiké qé shkaktojné
trajtim té pabarabarté té operatoréve
ekonomiké dhe jané né kundérshtim
me parimin e konkurrencés né
procedurén e furnizimit publik.



5. UAEHTU®UKYBAKE U THNIAHUPAKE
HA  PEHIEHUJA wn MEPKKX  3A
INMPEBEHIINJA O] KOPVYIILINJA

WneHTU(UKYBakeTo W TJIaHUPAmeTo Ha
pelieHuja W MepKHM 3a cy30uBame U
eJTMMUHUpPabe Ha PU3HIIUTE Of KOpYIIIHja ke
6uge HaCOYEHO KOH:

5.1. VHATIPEJYBAHE HA

MMPO®ECUOHAJIHOCTA N JAKHEHE

HA MHTETPUTETOT na

aJMUHUCTPATUBHUTE CAY>KOEHUIA BO

paMKu Ha AreHiyjara:

e Ilpochecuonanusaiuia,
IemapTu3aliMja v JAemoJIuTu3aluja Ha
BpaboTeHUTE;

e KoHTHMHYMpaHa U CHelujagu3vpaHa
obyka Bo AreHuujarta, CO LieJ jaKHeHmhe
Ha CBecTa Ha BpaOOTeHUTE IMPeKy
efgyKalvja, 3a TMOCJAeguliuTe Of,
KOPYNITUBHUTE [€jCTBa;

o JlpeseMame MPEeBEeHTUBHU
AKTUBHOCTM KOH HOBOBpabOTEHUTE
CAY>KOEHUIIH;

e KonTuHyupaHa npodecruoHanHa

efyKkaluvja Ha BpabOTeHUTe  BO
AreHnujata, TpeKy OJp)KyBaw-e Ha
obyka 3a mpuMeHa Ha 3aKOHOT 3a
jaBHU HaOaBKU, 0OYKH 3a CIIpeuyBame
Ha KOpYyMLujaTa UTH.

5.2. IOYUTYBAE HA 3AKOHCKATA WU
MOJJ3AKOHCKATA PETYJIATUBA of
cTpaHa Ha aJMUHUCTPATUBHUTE
CAy)KOEHUITU BO BpIEeHme Ha paboTuTe U
paboTHUTe 3amauu Of PAaOOTHOTO MECTO
BO paMKM Ha ATeHIIvjaTa MpeKy:

e [IpaBusHa mpuMeHa Ha 3aKOHOT 3a
(huHAHCHCKA NOAAPIIKA Ha
WHBECTULINY;

e IIpaBuiHa MpuMeHa HA 3aKOHOT 34
TEXHOJIONIKO UHAYCTPUCKHU Pa3BOjHU
30HU;

e [IpaBunHa mpumeHa Ha 3aKOHOT 3a
cn060/IeH TpUCTAT 10 MHpopMaluu
Ol jaBeH KapakKTep 1

5. IDENTIFIKIMI DHE PLANIFIKIMI I
ZGJIDHJEVE DHE MASAVE PER
PARANDALIMIN E KORRUPSIONIT

Identifikimi dhe planifikimi i zgjidhjeve dhe
masave pér té shtypur dhe eliminuar rreziget
e korrupsionit do té synojné:

5.1. PROMOVIMI [ PROFESIONALIZMIT DHE
FORCIMI I INTEGRITETIT té zyrtaréve
administrativé né kuadér té Agjencisé:

e Profesionalizimi, departamentizimi
dhe depolitizimi i punonjésve;

e Trajnime té vazhdueshme dhe té
specializuara né Agjenci, me qéllim
forcimin e ndérgjegjésimit  té
punonjésve népérmjet edukimit, pér
pasojat e veprimeve korruptive;

e Ndérmarrja e masave parandaluese
ndaj zyrtaréve té sapopunésuar;

e Edukimi i vazhdueshém profesional i
punonjésve té Agjencisé, pérmes
mbajtjes sé trajnimeve pér zbatimin e
Ligjit pér Furnizimin Publik, trajnime
pér parandalimin e korrupsionit, etj.;

5.2.PERMBAJTJA ME  RREGULLAT
LIGJORE DHE NENLIGJORE nga zyrtarét
administrativ né kryerjen e punéve dhe
detyrave nga vendi i punés né kuadér té
Agjencisé népérmjet:

e 7Zbatimi korrekt i Ligjit pér
Mbéshtetjen Financiare té
Investimeve;

e Zbatimiidrejté i Ligjit pér
Zonat Zhvillimore
Industriale Teknologjike;

e 7batimi korrekt i Ligjit pér
qasje té liré né informacione
publike dhe

e Pajtueshméria me Kodin pér
Zyrtarét Administrativeé.
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5.3.

5.4.

5.5.

5.6

5.7.

e [lountyBame Ha Kogekcor 3a
aJMUHUCTPATUBHU CNTy KOEHUIIH.
MefyuHCcTUTYIIMOHATHA copaboTKa BO

6opbaTa  mpoTUB  Kopymnujata M
KPUMUHAJIOT;

3ajakHyBame Ha MefyHapogHaTa
copaboTka BO bopbaTa MpPOTUB

KOpyILujaTa;

JakHeme Ha JoBepbaTa Ha rpafaHuTe U
MOTUBMpPAaWe fa MpUjaBaT KOpymuouja —
Kako W  JocjielHA TpUMeHa  Ha
[Tpouepypara 3a mpueM Ha NpUjaBU Of
yKakyBauu 3apagu 3aIITUTEHO
NpUjaByBambe BO ATeHI[UjaTa 3a CTPAHCKHU
VHBECTUIIUU U TIPOMOIHja Ha U3BO30T Ha
Penybnuka CeBepna MaxkegoHuja of
10.06.2021 roguna co 6p. 02-608/1;

. ]aKHeH:-e Ha IPpUHOUIIUTE HA OTUYETHOCT U

TPAHCIAPEHTHOCT BO paboTemeTo Ha
AreHipjata €o morojieMa JOCTarHOCT Ha
MOJATOLHU BO JeJIOT Ha MPUBJIEKYBakhe Ha
CTPAHCKM ¥ JIOMAlIHU WHBECTUIINH,
MpOMOIIMja HA  M3BO30T, Ofi00OpeHa
dbuHaHCcHCKa TOAAPIIKA 33 WHBECTUIIUU
WUTH;

3ajakHaTa KOHTpPOJa W HAZ30p Ha jaBHU
HabaBKU TpeKy JocjefHa MpUMeHa Ha
3aKkoHOT 3a jaBHUTe HabaBKu (,Ciay)kOeH
BeCHMK Ha Penyb6nuka Maxkemonuja“
6p.24/2019) u WuTepHaTa mpoieaypa 3a
CTIpOBeJyBalkhe Ha MOCTAlKWUTe 3a jaBHU
HabaBKM U peasin3aliyja Ha JOTOBOPUTE Ha
ArenumjaTta co 6p.02-783/1 ox 09.07.2021
rofIVHA.

Bo mocramkuTe 3a jaBHM HAOABKU O
ocobeHa Ba)KHOCT € BpIIeme Ha
UCTPa)KyBale Ha Ma3apoT BO BPCKa CO
TOa: KOJKAaB Opoj HA  EKOHOMCKH
ormepaTtop¥ Ha TMa3apoT Bo Pemy6iuka
CeBepHa MakeZoHUja TU UCIOJHYBAaT
npe/BUIeHUTe MUHUMAJHUA VCIOBM 3a
YTBpAyBalke Ha CIOCOOHOCT, KAKO U BO
OJTHOC Ha CTOKHTe U YCAyruTe Kou Tpeba
oa ce HabaBaT, Kako M OpojoT Ha

5.3. Bashképunimi ndérinstitucional né luftén
kundér korrupsionit dhe krimit;

5.4. Forcimi i bashképunimit ndérkombétar né
luftén kundér korrupsionit;

5.5.

5.6.

5.7.

Forcimi i besimit té qytetaréve dhe
motivimi i tyre pér té raportuar
korrupsionin - si dhe zbatimi konsekuent i
Procedurés pér pranimin e raporteve nga
sinjalizuesit me qéllim té raportimit té
mbrojtur né Agjenciné pér Investime té
Huaja dhe Promovim té Eksportit té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut nga
10.06..2021 me nr. 02-608/1;

Forcimi i parimeve té llogaridhénies dhe
transparencés né funksionimin e
Agjencisé me disponueshméri mé té
madhe té té dhénave né fushén e térheqgjes
sé investimeve té huaja dhe vendase,
nxitjes sé eksporteve, mbéshtetjes
financiare té miratuar pér investime, etj.

Pérforcimi i kontrollit dhe mbikéqyrjes sé
prokurimit publik pérmes zbatimit
konsekuent té Ligjit pér prokurim publik
(“Gazeta zyrtare e Republikés sé
Magqgedonisé” nr. 24/2019) dhe Procedurés
sé brendshme pér zbatimin e procedurave
té prokurimit publik dhe zbatimin e ligjit
té Agjencisé. Kontratat me nr 02-783/1
nga 07/09/2021.

Né procedurat e prokurimit publik, éshté e
njé réndésie té vecanté té kryhet
hulumtimi i tregut né lidhje me: sa
operatoré ekonomiké né treg né
Republikén e Magedonisé sé Veriut
pérmbushin kérkesat minimale pér
pércaktimin e aftésisé, si dhe né lidhje me
mallrat dhe shérbimet. qé duhet té
prokurojé, si dhe numrin e operatoréve
ekonomiké gé mund té kryejné, ofrojné
ose ofrojné shérbime dhe mallra té tilla.
Me rastin e pércaktimit té kushteve
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€KOHOMCKH OIepaTopy KOU MOJKaT Ja TH
uU3BpIIaT, obOe3begarT WAKM UCIOpavyaaT
TaKBUTEe  VCAYTM U [pu
VTBPAYBAK-ETO Ha MUHMMAIHHUTE YCIOBU
3a yTBpAyBame Ha CIIOCOOHOCT BO
0apameTo 1 TeXHUYKaTa crernuduKanmja
ocobeHo e OMTHO Ja He ce OrpaHUYu
KOHKypeHIjata Mery  eKOHOMCKHUTE
orepaTopy BO CIIPOTHBHO 3a/I0/DKUTETHO
Ioa ce U3MeHAT MUHMMAJHUTE YCIOBH 3a
YTBPAYBaH-€e Ha CIIoCOOHOCT;

CTOKH.

6. 3TOJIEMYBAILE HA OIICETOT HA
[MPOUECK KOM CE TPEIMET HA
OOAEJNEHUETO 3A  BHATPENIHA
PEBU3UJA, CO IIOAETAJIEH [TPUCTAII
KOH IIPMUMEHATA HA 3AKOHOT 3A
GUHAHCUCKA Mo APLIKA HA
VHBECTULINHN.

7. LEJIHAIIJTAHOT

llenTa Ha oBoj miaH e Arennujata Bo 2022
rOIMHA /1A CO37a/le aHTUKOPYIIIUCKA paboTHA
cpegMHa Bo  Koja  Oopbara  NIpOTUB
Kopynuujata Ke ja peanu3uWpa TpeKy
MpaBUJIHA TPOLeHKA U ujeHTH(UKaIYja Ha
PU3NIINTE Ha KOPYIIUjakako U (haKTopuTe Ha
KOpyIinuja €O KpajHa 1[ea IpeBeHIuja,
eJIUMUHUPake W  MUHUMHU3UpPAme  Ha
PU3MLIUTE KOM MO)KaT ja OupaT OCHOBa 3a
BpIIEme Ha Kopynuuja. Bo pamiuTe Ha
NpeBeHNnUjaTa AreHipjaTa Ke ce hoKycHupa Ha
HaMaJjlyBalkhe Ha MOXKHOCTUTE U CO3JaBame
HEeINOBOJIHM  YCJIOBU 3@  HU3BPIIyBambe
KOPYITHBHM [eyia. 3a edukacHa 6Oopba
MPOTUB KOPYIIHjaTa MOAeIHAKBO Ce Ba)KHU
MOJUTUYKATA BOJIja, HOPMaTUBHUTE
pelieHuja, WHCTYILIMOHAJTHATa paMKa,
echukacHa MpuMeHa Ha 3aKOHUTE,
WHCTUTYIIUOHATHUOT ¥ IMYHUOT KanauTeT U
WHTETPUTET Ha aIMUHUCTPATUBHUTE
cay>kOeHUIIM, Kako M copaboTkaTta Mery
WHCTUTYIIUUTE BO 3eMjaTa U Ha Melf'yHapoJeH
TIJIaH.

minimale pér pércaktimin e aftésisé né
kérkesé dhe specifikim teknik, éshté
vecanérisht e réndésishme qé té mos
kufizohet konkurrenca ndérmjet
operatoréve  ekonomiké, pérndryshe
kushtet minimale pér pércaktimin e
aftésisé duhet té ndryshohen;

6. RRITJA E GAMES SE PROCESEVE QE 1
NENSHTROHEN DEPARTAMENTIT TE
AUDITIMIT TE BRENDSHEM, ME NJE QASJE
ME TE DETAJUAR NE ZBATIMIN E LIGJIT
PER MBESHTETJEN FINANCIARE TE
INVESTIMEVE.

7. QELLIMI I PLANIT

Qéllimi i kétij plani éshté qé Agjencia né vitin
2022 té krijojé njé mjedis pune kundér
korrupsionit né té cilin lufta kundér
korrupsionit do té realizohet pérmes njé
vlerésimi dhe identifikimi té sakté té
rrezigeve té korrupsionit si dhe faktoréve té
korrupsionit me qéllimin pérfundimtar té
parandalimit, eliminimit dhe minimizimit té
rrezigeve qé mund té jené bazé pér kryerjen e
korrupsionit. Né kuadér té parandalimit
Agjencia do té fokusohet né uljen e mundésive
dhe krijimin e kushteve té pafavorshme pér
kryerjen e veprave korruptive. Pér njé lufté
efektive kundér korrupsionit jané po aq té
réndésishme  vullneti  politik, zgjidhjet
normative, kuadri institucional, zbatimi
efektiv i ligjeve, kapaciteti dhe integriteti
institucional dhe personal i zyrtaréve
administrativé, si dhe bashképunimi ndérmjet
institucioneve né vend dhe ndérkombétarisht.
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8. 3ABPIIHHU OJPELNBAU

[In1aHOT 3a cripevyyBame HAa KOpymiujaTa
Ha AreHipjaTa 3a CTPAaHCKH WHBECTUITUU
U MpOMOIMja Ha U3BO30T Ha Pemybiuka
CeBepna Maxkegonuja 3a 2021 roguHa Ke
ce TIpUMEHYBa CO [IeHOT Ha HEeroBOTO
IOHEeCYBamwe, M UCTUOT Ke ce 00jaBu Ha Beb
CcTpaHaTa Ha AreHIIujaTa.

Cxorje, 03.08.2021 roguHa

8.DISPOZITAT PERFUNDIMTARE

Plani pér parandalimin e korrupsionit té
Agjencisé pér investime té huaja dhe
promovim té eksportit té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut pér vitin 2021 do té
zbatohet nga dita e miratimit dhe do té
publikohet né ueb fagen e Agjencisé.

Shkup, 03.08.2021

Co mouurt/Me respekt,

B.1.JIlupexrop/u.d.Drejtor
Bekim EMINI
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